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PLAN MANAGERIAL - Comisia de curriculum

AN SCOLAR 2020-2021

La nivelul Scolii Gimnaziale Grigore Radulescu Bezdead activitdtile sunt proiectate in conformitate cu documentele proiective
ale ME si cu tintele strategice ale scolii.

Tintal- Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea centrarii pe competente, printr-o noud abordare si prin implementarea

de programe specifice adaptate nevoilor scolii
Tinta 2- Stimularea interesului cadrelor didactice si elevilor pentru participarea la activitati cu accent pe utilizarea de programe si instrumente digitale

Tinta 3-Optimizarea ofertei educationale a scolii corelata cu nevoile educabililor si comunitatii, in vederea credrii unei ’stdri de bine” la nivelul institutiei
Tinta 4- Reconsiderarea strategiei institutionale in vederea practicarii unui management colaborativ, bazat pe parteneriate sigure cu institutii din spatiul
european

Se disting astfel 4 directii importante de actiune in acest an scolar:

ACTINUNEA 1 - CITESC, INTELEG, REFLECTEZ
ACTINUNEA 2 -PROFESORI DIGITALI, ELEVI DIGITALI

ACTINUNEA 3-INVATARE RELEVANTA, CURRICULUM ADAPTAT
ACTIUNEA 4 - IMPREUNA PENTRU UN MANAGEMENT COLABORATIV



OBIECTIVELE ANULUI SCOLAR 2021-2022

T1

O1-Imbunatatirea competentelor de proiectare si aplicare pentru cel putin 70% cadre didactice, prin integrarea unor tehnici novative, in documentele
proiective, in cadrul proiectelor propuse

O2-Implementarea unui program de literatie eficient la nivelul scolii, la care participa 90% din CD si elevi, ce vizeaza imbunatatirea rezultatelor la
evaluarile semestriale si anuale

O4- Adaptarea programelor de studiu prin care invatarea devine relevanta, interactiva, prin conectarea elevului cu experientialul si cu viata reala

Rezultate asteptate:

* Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala din cadrul CRED, cu accent pe tehnici novative de invétare la
70% dintre cadrele didactice;

 Cresterea interesului elevilor pentru participarea la un program de literatie eficient masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate In crestere sirezultate imbunatatite la evaluarile standardizate, pana la 90%;

Cresterea motivatiei elevilor pentru participarea la orele de curs, prin oferirea de programe centrate pe invatare relevanta.

T2

O1- Imbunatatirea competentelor digitale relevante pentru procesul de invatare in vederea eficientizarii activitatii didactice pentru 80% din cadrele didactice
O2- Dezvoltarea strategiei digitale a instiutiei prin integrarea in curriculum la decizia scolii a cel putin unei activitati/ pe clasa/ pe luna specifica invatarii
digitalizate

O3- Cresterea interesului pentru activitati digitale in randul elevilor scolii, atat in activitatile la clasa , cat si in cadrul activitatilor extrascolare.

Rezultate asteptate:

* 80% dintre cadrele didactice vor proiecta si realiza activitati folosind metode digitale, vor utiliza instrumente potrivite pentru predare-invatare, dar si pentru

feedback si evaluare



*Institutia va continua aplicarea unei strategii digitale coerente prin implementarea a cel putin unei activitati/ pe clasa/ pe luna specifica invatarii digitalizate

* Numarul elevilor participant la activitatile cu profil digital va creste ( 85%)

T3

O1- Proiectarea de optionale atractive, care sa determine “starea de bine” in scoala, valorificand nevoile elevilor si resursele locale

Rezultate asteptate:

Elaborea unei oferte optionale centrata pe nevoile elevilor si pe resursele cmunitatii

Aplicarea unui curriculum-ul va include proiecte de echipa, transdisciplinare, care sa ofere cadrelor didactice si elevilor posibilitatea de a initia si intretine

’starea de bine” in scoala.

T4

O1- Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze invatarea colaborativa,;

02- Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta profesionald si manageriala, principiul lucrului
in echipa si dezvoltarea unui management participativ

O3- Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu desfagurarea unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

Rezultate asteptate:

Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unor echipe de lucru orientate spre performanta care sa proiecteze efficient activitatile manageriale ;

* Valorificarea eficienta a resurselor umane §i materiale in vederea obtinerii de rezultate imbunatatite printr-un management colaborativ, delegare de
responsabilitati si actiuni comune;

+ Implementarea a cel putin 2 proiecte cu participare europeana, ale caror activitati vor avea aplicabilitate in activitatile curriculare.



Domenii functionale

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni Responsabili Resurse performanta
Materiale Umane Timp
I. CURRICULUM | Realizarea analizei si a Presedinte Raportul de | Director | Octombrie | Realizarea
1. Proiectare: diagnozei activitatii comisie analiza pe Membri 2021 obiectivelor
Analiza si diagnoza | desfasurate in cadrul Responsabilii | anul scolar stabilite in
activitatii metodice | departamentelor de trecut planurile
Realizarea departamente manageriale
documentelor de
planificare a
activitatii metodice
Cresterea calitatii | Proiectarea activitatii in Responsabil _
activitatii metodice | cadrul comisiei pentru anul | comisie Documentele Membri -
de proiectare Stabilirea

scolar 2021-2022
Stabilirea intalnirilor la
nivelul fiecarui
compartiment : educatori,
invatatori, stiinte umane,
stiinte reale, diriginti

a activitatii
comisiei

obiectivelor pentru
anul scolar 2021-
2022




2. Organizare
Eficientizarea
demersului
managerial;
Organizarea in
vederea atingerii
standardelor si a
finalitatilor;
Utilizarea unor noi
tehnici si
metode de
predare-invatare-
evaluare;

Extinderea si

Elaborarea tematicii si a
graficului de activitati a
comisiel

Presedinte
comisie
Responsabil
comisie

Documente
specifice

Director
Membri

Ocombrie
2021

Grafic cu temele
planificate pentru
fiecare
compartiment

Stabilirea directiilor
principale:

- Invitare relevanta

- Literatie

- Digitalizare

- Invitare colaborativa

Lansarea la nivelul scolii a
proiectului transdisciplinar
” O poveste pe luna ;
Sustinere de activitati
deschise , colaborative,
fizic sau online la toate
nivelurile de studiu,
folosind strategii de literatie
si tehnici de digitalizare
invatate si alte tehnici
novative de lucru.

Analiza parcurgerii
programelor scolare, a
notarii ritmice

Participarea parintilor la
intalniri comune cu elevii si
profesorii pe teme diverse:

Director
Responsabili
programe
implementate
in scoala

Pilonii
programului
EduNetworks

Informari
Rapoarte

Toate
cadrele
didactice

Cadrele
didactice
responsabi
le

Octombrie
2021

Lunar

Planul actiunilor
pentru fiecare
dintre proiecte

Grafice de
monitorizare




eficientizarea
parteneriatului
educational

- Importantei lecturii la
orice varsta

- Tehnici cu lucru cu textul
- Familiarizarea si
implementarea tehnicilor
digitale

-Resursele din comunitate
schimba invatarea

-Rolul unei oferte
curriculare ce vine in
sprijinul elevilor

- Dirigintele managerul
clasei, dar si initiator al
schimbarii

Organizarea de schimburi

Ateliere de lucru

de buna practica si actiuni Director
colaborative pentru toate Presedinte Programe Membri Periodic Schimburi de
directiile de actiune comisie experienta
Desfasurarea atelierelor de _
lucru tip cafenea. Responsabil
3.Conducere Indrumarea si coordonarea | Presedinte Programul Director | Permanent | Cresterea calitatii
operationala activitatii Comisiei pentru | comisie managerial Membri activitatilor
Operationalizarea | curriculum Responsabil
activitatii
4.Monitorizare Monitorizarea activitatilor | Presedinte Rapoarte Membri | Conf. Calitatea
Evaluare planificate si colectarea comisie Graficelor | organizarii si




Control datelor si informatiilor Responsabil desfasurarii
activitatii
Realizarea rapoartelor, Informari Conf.
documentelor cerute de Presedinte Grafice termenelor
ISJ,unitate si alte autoritati | comisie Documente Respectarea
Responsabil doveditoare termenelor
5.Motivare Fundamentarea dezvoltarii | Presedinte Evaluarea Director | Septembrie | Cunostinte
Calitatea gradului de | de curriculum pe baza comisie initiala, Membri Deprinderi
motivare experientei si a rezultatelor | Responsabil continua Perfectionare
obtinute pana in prezent, a sumativa
aptitudinilor vocationale ale Informari
copiilor si pe baza
preferintelor parintilor
6.Formare,dezvoltare | Asigurarea consultantei in | Presedinte Programa Membri | Periodic Perfectionare
profesionala si probleme de curriculum comisie Scrisoarea
personala pentru toate cadrele Responsabil metodica
Optimizarea didactice- Ateliere CRED Proiectare
competentelor Portofoliu
Dezvoltarea
competentelor -Realizarea analizei de Programe Membri Semestrial | Dezvoltare
nevoi Oferta personala si
-Elaborarea ofertei de Responsabil profesionala
perfectionare si formare perfectionare
continua
-Continuarea programului
EduNetworks
7.Comunicare,infor- | Organizarea de schimburi Membri Periodic Schimb de
mare de buna practica prin Presedinte experienta
Asigurarea fluxului | popularizarea experientelor | comisie




informational
Eficientizarea

cadrelor didactice

Responsabil

comunicarii
8.Parteneriat Identificarea Director Membri Anual Elaborarea CDS
Extinderea, nevoilor,cerintelor Membri Parinti
eficientizarea parintilor,intereselor Copii
parteneriatului copiilor 1n vederea
elaborarii unor CDS
atractive
I1.RESURSE
UMANE Elaborarea proiectelor de Director Oferta I1SJ Director | Conform Cresterea calitatii
1.Proiectare dezvoltare a resurselor Membri CCD Membri graficelor activitatil
Realizarea umane , a analizei de nevoi Programul didactice
documentelor EduNetworks
Respectarea
2.0rganizare Director Membri Permanent | etapelor
Eficientizarea Organizarea si desfasurarea | Responsabil demersului de
demersului activitatii de autoevaluare a Programe autoevaluare
managerial activitatilor la clasa
Organizarea in
vederea atingerii Director Grafic cu Responsa Peste 90%
standardelor si Organizarea si desfasurarea | Cadrele programul bil Conform participare ala
finalitatilor programului scolar in didactice activitatilor Membri graficelor activitatile on-line
functie de situatia
pandemica
Optimizarea
Programe Responsa evaluarii activitatii
Evaluarea ca proces Toate cadrele bil Periodic Dezvoltarea

8




4 .Monitorizare
Evaluare
Control
Eficientizarea
activitatii
Identificarea punctelor
slabe si a
oportunitatilor

5.Stimularea,
motivarea materiala
si morala a cadrelor
didactice si a copiilor

6.Implicare/
Participare
Cresterea gradului de
implicare

7.Formare/

Dezvoltare
profesionala si

personala

continuu, in raport cu
standardele nationale de
evaluare

Stimularea dezvoltarii
profesionale si personale
Incurajarea performantei
scolare

Incurajarea participarii si a
initiativei pentru
optimizarea functionarii
unitatii scolare

Formarea continud generala,
corelata cu evaluarea
personalului

Participarea la intalniri de
lucru, seminarii,
simpozioane, programe
organizate la nivel local,
national si international

didactice

Director
Membri

Membri

Director
Membri

Director
Responsabil

Programa
Portofolii

Grafice
Oferte

Programe

Programe

Membri

Membri

Membri

Membri

Membri

Conform
graficului

Permanent

Permanent

Permanent

personala

Dezvoltarea uneli
culturi
institutionale a
calitatii

Portofoliile
cadrelor didactice,
ale copiilor

Cresterea
numarului de
participanti
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Oferta 1SJ, Conform
CCD graficelor
8.Comunicare/ Informare periodica si Director Rapoarte Membri Periodic Respectarea
Informare ritmica cu privire la Responsabil Situatii Cand este continuturilor si
activitatile desfasurate Informari cazul termenelor
pentru fiecare compartiment
Transmiterea in timp util
catre forurile ierarhice
superioare a materialelor
solicitate
I11.DEZVOLTARE
SI RELATII
COMUNITARE
1.Proiectare Elaborarea si promovarea Director Oferte Membri Anual Deschiderea catre
ofertei educationale Membri Parinti comunitate
a scolii Copii
2.0rganizare
Organizarea unor actiuni Director Afise Membri Periodic Imbunatatirea
menite sa faca cunoscuta Membri Programe Parinti imaginii scolii
unitatea scolara Proiecte Copii imaginii scolii
Expozitii

3.Implicare/
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Participare Cresterea gradului de Director Membri Periodic Implicarea activa
implicare a parintilor si a Membri Programe Parinti a scolii, a
comunitatii in viata scolii Copii parintilor si a
prin activitati interactive comunitatii
pentru dezvoltarea la elevi a
competentelor din programa
scolara
4. Dezvolatarea Stabilirea directiilor in Responsabil Ghidul Toate Periodic Desfasurarea a cel
dimensiunii europene | cadrul proiectului de comisie aplicantului | cadrele putin 2 mobilitati
a scolii acreditare proiecte si didactice anual.
Implicarea cadrelor programe 30%
didactice si a elevilor In europene dintreelevi
proiecte de mobilitate implicati
Colaborarea cu institutii in
similare din cadrul european activitatile
din
proiecte
10%
dintre
elevi
participa
la
mobilitati
Presedinte comisie, Responsabil,
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