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',,.ne punem mai i

Suntem constlentl de faptul ca

: r|n noi lumea se schimba3 si c3 |mpr"’ 3

cream valoare.

| orice actiune mtreprlndem fiecare d|n
htrebarea: Cdim ai

benefiayp . con//?
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oy O echlpa poate fi considerata un numar mic

de oamem/ elevi cu abilitati complementare e
/ ‘care impartisesc acelasi scop, un set de ‘<

| standarde de performanti si au o abordare a .

“muncii ce le este comuna.

Diferenta fundamentala dintre o
echipa eficienta si un simplu grup
de indivizi/ elevi este aceea ca un
grup produce nonsinergie, in timp
ce, o echipa eflclenta lucreaza
“impreuna
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Valorile echipei includ:

* cooperare
* deschidere strategica
e acceptarea interdependentei
e atingerea obiectivelor

e acceptarea responsabilitatii
* confruntarea

* experimentarea
e respect si demnitate

CUNDOASTERE

INCREDERE




Cand se formeaza o echipa trebuie luate in considerare nu numai
scopul, filosofia ei, intentiile, ci si modul in care acele teluri vor fi
implementate. Trebuie stabilit un sistem de relatii, metode de
comunicare, proceduri de luare a deciziilor si rezolvarea
problemelor de sistem, reguli pentru conduita membrilor echipei,
modalitati de a raspunde rezultatelor comportamentului echipei si
un sistem de recompense.

-Sistem de raspundere
-Norme

-Relatii de subordonare
-Modalitati de comunicare
-Proceduri de luare a deciziilor
-Sisteme de recompense




Creativitatea

Este un indicator esential. Includerea unui generator de idei intr-
o echipa nu genereaza neaparat succesul, mai ales daca acesta e
creativ intr-o directie gresita sau nu se poate

entuziasma de ceea ce urmareste echipa.

Insd o echipad fard generator de idei se vede imediat pusa in
dificultate daca nu reuseste sa genereze suficiente idei noi sau sa
gaseasca abordari originale ale problemelor cu care se confrunta.
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De ce sa cream din clasa o echipa?
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w * O acoperire mare cu roluriin echipa este o w

,q!‘ caracteristica a echipelor castigatoare, pentru ca pot

valorifica o paleta mai completa de puncte tarj
. % es

echipei.

27,
Bruce Tuckman vorbeste despre un sistem in patru etape -
de formare a echipei:
1. Forming

2. Storming

3. Norming

4. Performing
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Forming /Formare

‘W 1L
A

ceasta este etapa de formare a echipei. Elevii  discuta Lo

mai mult , vor sa se cunoasca intre ei, insa iau decizii %
independent, fara a avea obiective comune. Este, etapa

wcare apare liderul. El trebuie sa ofere echipei o directie,

-
viziune, sa raspunda multor intrebari si sa fie pregéti%w
_% ' » pentru testele la care va fi supus din partea echipei.
* »E momentul in care membrii echipei vor testa si toleranta

. % o liderului si isi vor da seama daca se pot integra sau nu iR
. echipa. Tot liderul este cel care este responsabil d%
" increderea pe care membrii echipei si-o acorda unul altuia.
Este faza in care se construieste fundatia ce va determina
cat de solida este echipa pe cale sa se formeze.

C.y¥»
Preocuparea pentru performanta este scazuta din cauzaw
incertitudinilor, necunoasterii sarcinilor, lipsei de obiective

si strategii.Ce poti face in etapa de formare? N

Y. Stabileste scopuri si reguli (7 -

_ . _generale! . -




=l Storm‘mg/ Furtuna {2 (i | ; )4: )

Daca Forming ar putea fi vazuta ca un test pentru liderul de |

echlpa etapa a doua este in mod cert stadiul cu cele mai mari -
5 s dificultati pentru intreaga echipa. Este etapa in care majoritatea «
7 ech1pelor raman blocate. Aici are loc ceea ce eu numesc, usor s
'fortat “razboi al personahtatllor Fiecare vrea sa arate cit de =
s etare este sinu se dai 1nap01 de la confruntari directe. Din pacate,
S storming-ul este faza in care multi membri ai echipei clacheaza Q
o _ -auto-eliminandu-se.
Foarte important este ca liderul echipei sa nu lase lucrurile sa
F . scape de sub control. De la confruntari directe si dorinta de
impunere pana la scaderea motivatiei si dezbinarea echipei e
~drum extrem de scurt. Multe echlpe nu trec niciodata de faza
ista. Ce poti sa faci?

Rezolva problemele de putere, discuta |
| _eschls cu elevn din clasa ta, structureaza

A TN
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~.3.Norming/Normare- ~ “99¢ :
2] Efapa in care incep sa se stalleasca reguli, metode de lucru - )L' s
~ 2 yalori, iar membrii echipei incep sa aiba mai multa incredere unii =
in altii §1 in lider. Abia acum liderul se poate baza pe echipa si pe
faptul cava pr1m1 feedback in momentul in care face ceva gresit,
o isi permite sa delege si sa acorde incredere si responsabilitate
unor anumiti membrii.
* Lucrul.in echipa incepe sa dea rezultate, membrii echipei fac
=" schimb de cunostinte, impartasesc metode de lucru si devin mai
» _ motivati, capatand incredere unii in ceilalti si in obiective. In
aceasta faza exista insa un risc care nu trebuie neglijat: daca
- regulile stabilite sunt prea stricte, prea rigide iar echipa nu
participa activ la luarea deciziilor e posibil ca echipa sa aiba de
- suferit la capitolul creativitate. Daca regulile sunt insa prea usor
" * de ocolit, din nou, echipa va avea probleme. Aici intra in actiune
liderul care trebuie sa pastreze acest echilibru. In aceasta faza
. performanta este moderata.Ce faci?

.Dezvolta-abilitati de rezolvare a problemelor, !
5 stuﬂuleaza invatarea dm experlent;a recunoaste
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% 4.Performing /Performare

O echipa bine sudata va atinge faza in care se poate descurca
fara ca liderul sa fie acolo tot timpul. Liderul ramane cel care
da directia si deleaga proiecte oamenilor, insa echipa
ioneaza foarte bine si nu are nevoie de indrumare la
e pas. De obicei, in etapa asta liderul ajuta oamenii doar
Ja ., nivel de dezvoltare personala
-II-Lacesta etapa elevii impartasesc aceeasi viziune, lucreaza ca
o —
un tot unitar, stiu exact ce au de facut si sunt foarte motivati,
rcand chiar si obtina rezultate peste asteptarile liderului.
\E punctul maxim la care poate ajunge o echipa. Cum este
performanta? Buna, evident!
Ce e facut ?

intrei;ine;i motivatia echipei, dezvolta

wiunea echipei, celebrati succesul. ' -
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» Alinierea pe zile de nastere

- Durata: 10-15 minute.
Numar de participanti: 8-10 in
fiecare echipa.

- Cum se desfasoara? Participantii
trebuie sa se alinieze unul langa
altul, aranjati in ordinea zilelor de
nastere, doar dupa luna si data,
fara ca membrii unei echipe sa
aiba voie sa vorbeasca intre ei.
Tocmai de aceea vor fi nevoiti sa
foloseasca limbajul semnelor

entru a-si afla zilele de nastere.

entru a face aceasta activitate un
pic mai distractiva, poti oferi
echipelor o platforma
confortabila, iar daca unul dintre
membri cade, echipa va trebui sa
reia intregul proces.
Obiectiv. Aceasta activitate te va
ajuta cu rezolvarea problemelor,
comunicarea si cooperarea la
nivelul clasei.

Provocarea

Durata: se stabileste de comun acord.
Numar de participanti: 5-7 membri in
fiecare echipa.

De ce ai nevoie: obiective creative
telefoane, informatii.

Cum se desfasoara? Provocarea permite
implicarea tuturor elevilor intr-o
activitate tip proiect cu cerinte stabilite
de lainceput.

Fiecare grup va realiza cate un videoclip
urmarind etapele provocarii. Pentru ca
aceasta activitate sa aiba succes, va
trebui stabilite cateva reguli legate de
durata videoclipului, atributiile fiecarui
membru, ce muzica de fundal sa fie
aleasa, ce informatii, ce aplicatii si asa
mai departe.

Obiectiv. Comunicarea, creativitatea si
munca de echipa sunt cele trei obiective
ale acestui joc.

Am realizat acest lucru la Split!



. O imagine, o poveste
Durata: 15-20 de minute

- Numar de participanti:5 pentru
fiecare echipa sau individual.

« Cum se desfasoara? Participantii
trebuie sa aleaga una dintre
iImaginile prezentate. Vor spune
despre fiecare imagine: varsta, ,
aspecte legate de familie,
locuinta, profesie, aspiratii. Vor
identifica apoi si secretul ascuns
al fiecarei imagini.Se expun
realizarile. In cazul in care au
ramas imagini se formeaza echipe
care vor urmari aceleasi sarcini.
Se trag concluziile exercitiului.

- Obiectiv. Aceasta activitate ajuta
la coeziunea clasei.

- Dati voce imaginilor, dar mai ales
elevilor!

Ghiceste, imita, rezolva

Durata: se stabileste de comun acord.
Numar de participanti: 5-7 membri in
fiecare echipa.

Cum se desfasoara? Se stabilesc
echipele de lucru si se impart sarcinile de
lucru.

Fiecare grup va avea desemnat un
purtator de cuvantin timp ce restul
grupului mimeaza o situatie aparuta in
fata profesorului. Dupa mimarea situatiei
se trag concluziile acestei activitati.
Obiectiv. Comunicarea in contexte si
situatii diferite, expunerea altor situatii
similare aparute in clasa si stabilirea unor
cai de rezolvare.
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Construim o echipa

Durata:15-20 minute.

Numar de participanti: 5-7 membri in fiecare echipa.

Cum se desfasoara? Se stabilesc echipele de lucru si se impart sarcinile de
lucru.

-fiecare echipd va desemna un reprezentant;

-reprezentantul alege instrumentele de lucru;

-se expune sarcina de lucru:” Vezi construi 3 turnuri din instrumentele cele le
aveti laindemana astfel: veti pune |la baza 4 pahare, deasupra lor 3 pahare, 2
pahare sila final un pahar. Nu veti atinge cu mainile.

se stabileste timpul -2 minute;

se trag concluzii dupa desfasurarea activitatii;

se reia sarcina de lucru si se da un timp mai scurt pentru indeplinirea ei.
se trag concluziile: am indeplinit obiectivul stabilit la inceput? Nu! Ne-am
concentrat doar pe echipa in care am lucrat.

Am finalizat sarcina, dar nu am atins obiectivul!
Uneori castigam, alteori invatam!




.
¢
’ \ ®
.-
£
» ! . £
) <

. .

%
s
\ ”

tilizati metode
creative pentru crearea
atmosferei §1 a Cadrulm
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- . Fiti un lider adevarat!
Formarea unei echipe se acelereaza daca toti
> membrii impartasesc viziunea la nivel de echipa.
' Valorile esentiale pentru a transforma un grup
& B intr-o echipa eficienta sunt: deschiderea,

L ¥ onestitatea, respectul regiprde, increderea. \ '
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: " Aplicati modalitati de destindere 7

~ pentru a maximiza buna dispozitie & f’:ﬁ‘ij |
7888 siin aceeasi masura
4 W disponibiliteatea de a invata.



» Statistic si stiintific, exista numeroase dovezi ce
arata ca activitatile de construire a echipei au efecte
pozitive asupra clasei.

 Acest tip de activitati functioneaza bine pentru
echipele care cauta modalitati de a imbunatati
modul in care colaboreaza.

* Beneficiile reflecta si imbunatatiri in ceea ce priveste
personalitatea generala a tuturor participantilor.

- Un motiv esential pentru care sa punetiin aplicare
aceste activitati simple este acela ca aduc schimbari
reale in clasa, in dezvoltarea si parcursul elevilor.



	Diapozitivul 1:  
	Diapozitivul 2:  Suntem conștienți de faptul că  prin noi lumea se schimbă și că împreună creăm valoare.   În orice acțiune întreprindem, fiecare dintre noi ne punem mai intâi întrebarea: Cum ar fi benefic pentru copil?
	Diapozitivul 3
	Diapozitivul 4
	Diapozitivul 5
	Diapozitivul 6: Creativitatea
	Diapozitivul 7: De ce să creăm din clasă o echipă?
	Diapozitivul 8
	Diapozitivul 9
	Diapozitivul 10
	Diapozitivul 11
	Diapozitivul 12
	Diapozitivul 13
	Diapozitivul 14
	Diapozitivul 15
	Diapozitivul 16
	Diapozitivul 17
	Diapozitivul 18

