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MOTTO:

,.Sa formezi o echipa este doar inceputul, sa

ramai impreuna este progresul, sa lucrezi impreuna

este succesul!- Henry Toreau

DESPRE NOI...

Educatia reprezinta, pentru orice societate, vectorul unei dezvoltari durabile. Dezvoltarea capitalului

globalizati reprezintd obiectivele majore ale procesului educational. In acest context, dimensiunea educatiei
capatd o importanta deosebitd. Asigurarea educatiei de calitate In scoala romaneasca, la nivelul standardelor
europene, ar putea fi un bun Inceput al formarii unei culturi a calitdtii, in masurd sa formeze competente,
valori, atitudini legate de acest subiect, deoarece educatia nu este un sistem in sine, ci un serviciu in folosul
societatii.

Institutia noastrd scolard are scopuri si valori ce o individualizeaza in raport cu alte institutii. De
aceea, pentru ca dreptul la educatie sa aiba finalitate, trebuie implementate programe educationale care sa
tina seama de diversitatea de caracteristici si de cerintele fiecarui elev in parte.

Pentru a ne exercita noul rol, am pornit cu pasi mici spre a iesi din rutina, spre a vedea scoala ca pe un
TOT, pentru ca este necesar sa ne dezvoltam ca o echipa ce priveste diferit lucrurile. Vrem sa transmitem in
comunitate, o adevarata ,,cultura a schimbarii” care sa faca din scoala noasta o scoala care permite accesul egal la
educatie al tuturor elevilor, o scold unde exista profesionalism in pregatirea activitatilor, unde se pleaca de la
necesitati si se aplicad metode novative, unde exista respect pentru diferente, unde dorinta de implicare este mai

mare, unde invatam continuu prin parteneriate sigure.

Educatie de calitate, centrata pe elev, raportata la standarde europene, iata ce vrem sa
implementam in scoala noastra!




. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Grigore Radulescu Bezdead este una dintre scolile cu traditie la nivelul judetului
Dambovita. Aceasta institutie, ce poartd numle renumitului invatator Grigore Radulescu, are arondate toate
unitatile de Tnvatamant prescolar din comuna.

Proiectul de dezvoltare institutionala se incadreaza intr-un orizont temporal de cinci ani (2020-2025),
fiind adecvat tintelor strategice propuse, in scopul dezvoltarii unitatii scolare si atingerii standardelor
europene in domeniul educatiei. Acesta este conceput pentru cresterea calitalii Thtregului proces instructiv-
educativ si este in concordanta cu formarea competenleror cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitalii
nationale in contextual globalizarii educatiei.

Consideram ca proiectul de dezvoltare institutional al Scolii Gimnaziale “Grigore Réadulescu” se
contureaza si se va dezvolta tinand cont de:

(] stabilirea si consolidarea unui set de valori roméanesti si europene;

[1 satisfacerea la nivel ridicat a cererii beneficiarilor educatiei;
[ incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

[1 intarirea culturii organizationale prin inlaturarea barierelor de comunicare si promovarea unei oferte
educationale coerente.

Tn contextul social actual planul de dezvoltare cuprinde o serie de principii fundamentale :

o Centrarea actului educational pe elevii scolii prin :

- strategii didactice moderne, cu accent pe dezvoltarea competentelor de literatie si a competentelor digitale
- stimularea creativitatii

- modernizarea continua a bazei materiale

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare

o Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cét si

de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba moderna, educatie pentru sanatate, educatie civica

o Cooperare scoala-comunitate:

Tn urma unui studiu atent al activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,consideram ca
este nevoie de reorientarea proiectarii catre doua directii principale: consolidarea succeselor si ameliorarea
rezultatelor nesatisfaciatoare. Punctul de plecare 1l va constitui redefinirea viziunii si misiunii scolii,
stabilirea clara a obiectivelor prioritare, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

O scoala situata in mediul rural este centrul cultural al comunitatii, simbol al educatiei, promovand
valori artistice, morale Tn randul elevilor si in randul comunititii. In acest context, ne dorim invatimant:

- bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocdri bugetare pe masurd, sprijin acordat de
autoritatile locale, de comunitate, profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la instrumente IT, functionarea retelei
informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

- care sd promoveze egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeand in educatie la toate
nivelurile;

- cu standarde ridicate, orientate spre activitati practice, experientiale;




- care sd promoveze si sd pastreze traditiile locale, dezvoltind sentimentul apartenentei la
comunitate;

- bazat pe un management de calitate in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute.

Proiectul institutional de dezvoltare a scolii este expresia unei autoanalize profunde, a muncii n
echipa si a reconsiderarii rolului educatiei in contextul social actual, dar si a dorintei continue de depasire a
propriilor limite, pentru realizarea misiunii noastre.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

CONTEXT LEGISLATIV

) Legea Tnvagamantului Preuniversitar nr.198/2023
[1 Legea Educariei Nagionale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

[1 OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiingifice si pentru

modificarea unor acte normative

[0 H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare

[] Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si

completarile ulterioare

1 O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi
funcrionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

1 O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invagamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

[1 Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitarilor publice




1 Ordinul M.E. privind structura anului scolar

1 O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului nagional de

definitivare in invagamant

[l O.M.E. privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in

Tnvatamant
1 Ordinul M.E privind organizarea si desfagurarea evaluarii nagionale pentru absolventii clasei a VIlI-a
[1 Ordinul M.E. privind organizarea si desfasurarea admiterii in invagamantul liceal

[JORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de

invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5726/ 2024

1 OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitagilor didactice prin

intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

[1 ORDIN nr. 6106/ 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitagilor de Tnvagamant

preuniversitar

(1 Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor gcolare si a Regulamentului

de organizare a activitagilor cuprinse in calendarul activitarilor educative, scolare si extragcolare;

[l Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind

protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucraream datelor cu caracter personal;

1 O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolvengilor Tnvagamantului profesional cu durata

de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

[0 Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului
wScoala dupa scoala”, cu modificarile si completdarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

[1 Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
- Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

- Programul National de Educatie Parentali (1998 - 2004, sustinut de UNICEF )

- Repere Fundamentale in Invatarea si Dezvoltarea T impurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 -

2009, sustinute de UNICEF)

- Educatie incluziva la gradinita (incepdnd cu 2009, sustinut de UNICEF)




SCURT ISTORIC AL SCOLII

Scoala nr.1 Bezdead, asa cum era cunoscuta aceasta institugie pana nu demult, functioneaza din anul
1838, cand in cladirea Sfatului Local a fost amenajata o sala de clasa pentru cei care doreau sa invete. Timp
de cativa ani scoala a functionat si in casa lui Dumitru Anghelescu, pentru ¢ nu exista inca o locatie stabila.
O data cu aplicarea legii rurale din 1864 scoala primeste un teren ce ulterior va fi preluat de Primarie.

Din 1867 scoala va avea un local cu trei Incéperi, tot provizoriu, iar cursurile se {ineau chiar si la elevi
acasa sau in pridvorul Bisericii.

Primul local propriu se construieste in 1869, institutia functionand ca o scoalad de baieti. Din 1882 se
infiinteaza un nou post de invatitor, urméand si functioneze separat ca scoali de fete. In toamna anului 1888
veneau la scoald 30 de elevi din toate satele.

Populatia scolara in crestere va face posibilda aprobarea unui nou post de invatator, numarul elevilor
fiind de aproape 200, acestia functionand in locatii separate. In octombrie 1899 se pune problema construirii
unui alt local, care va fi utilizat doar din 1908. Noua constructie cuprindea doua sali de clasa, cancelarie si
hol, careia i s-au adaugat alte doua sali dupa terminarea razboiului.

Perioada razboiului va aduce o serie de modificari, doar in privinta locatiei, deoarece localul
Judecatoriei va reveni scolii la insistentele invatatorului Mihail Florescu. Anul 1948 si noua reforma a
invatamantului va face ca scoala sd devind Gimnaziul unic Bezdead, unde erau arondate si gimnaziul de la
Scoala nr.2, Magura, Virfuri, Valea Leurzii.

Din aprilie 1969 incepe constructia unui local modern cu 12 sali de clasd ce va fi gata in 1972.
Cursurile incep in toamna acelui an si cu sprijinul unor cadre didactice ce au contribuit la finalizarea acestui
edificiu.

Astazi scoala se numeste Grigore Radulescu, purtdnd numele unuia dintre primii invatatori si are 10

sali de clasa, laborator de informatica, biblioteca.

Scoala generala nr. 2, astazi “Vasile Voiculescu” a luat fiintd in anul scolar 1898 — 1899, ntr-0
camera a locuitorului Florea Chitulescu. Pentru ca aceasta nu putea face fata cerintelor unei scoli, incepind cu
anul scolar 1903-1904 si pana in anul 1914 o parte din clase functionau si in casa locuitorului Nicolae N.
Ropotan. (astazi pe acelasi loc 1si are casa fiul sau lonel Ropotan).

Din motive intemeiate, la cererea lui, clasele de aici au functionat din 1924 si pana in anul 1921 in

casa locuitorului Anghel Ion (unde se afla astazi locuinta lui Culitd Oancea), astfel cd toate clasele se aflau in




localuri apropiate : Florea Chitulescu si Anghel Ion. Crescand cerintele scolii, era nevoie de un local nou de
scoald , propriu, a carui constructie incepe in anul 1921 cand C. Vasiliu Bolnavu doneaza o bucata de pamant
in suprafatd de 5.000 m.p. in punctul numit Tarind . Aceasta lucrare dureaza 14 ani, abia n anul 1935 s-a
facut inaugurarea. Acest local tip Casa Scoalelor cu doua sili de clasa mari, hol si cancelarie, este la fel ca cel
construit la centru in 1908 si care a durat doar doi ani. Dupa 23 august 1944 se impunea cuprinderea la
cursuri a tuturor copiilor de varsta scolara si inlaturarea nestiintei de carte. Conferinta Nationala a P.C.R. din
octombrie 1945 prevedea printre altele si lichidarea analfabetismului.

La scoala nr. 2, vechiul local de scoald construit in anul 1935, a avut de suferit de pe urma
cutremurului din 4 martie 1977, fapt ce a dus la demolarea lui. S-a construit un nou local de scoala, modern,
cu trei nivele si noua sali de clasa, ce a primit ulterior numele lui Vasile Voiculescu.

Scaderea numarului de copii din localitate a dus la comasarea Scolii Generale Magura si  Scolii V.

Voiculescu cu Scoala Gimnaziald Grigore Radulescu, singura unitate cu personalitate juridica.

Scoala Gimnaziala Grigore Radulescu Bezdead este o institutie de invatamant traditional, secundar,

organizata pe trei niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial. Oferim servicii educationale pentru

elevi ce provin din diferite medii sociale. In ultimii ani, institutia noastra s-a confruntat cu o scadere a
numarului de elevi cauzele acestui fenomen fiind multiple: de la cauze economice, la masuri social
inadecvate ce au dus la diminuarea calitatii vietii Tn mediul rural. Cautam permanent sa armonizam si sa
adaptam oferta educationala cu nevoile educabililor si ale comunitatii prin programe de voluntariat, de
formare profesionala si evolutie in cariera a CD, de consiliere a elevilor si parintilor, de dezvoltare a
abilitatilor de viata.

Scoala incearcd sa isi construiasca o imagine solida si bine conturatd in comunitate. Rezultatele
obtinute de elevi se explicad prin buna pregatire a cadrelor didactice, prin munca si darurirea acestora.Pentru
ca aceste deziterate sa se implineascd avem nevoie sa functionam ca o echipa din care sa faca parte cadrele
didactice, elevii si parintii toti fiind parte integrantd a procesului educational. Si ea, ECHIPA, va face ca

scoala noastra sa fie vizibild In comunitate si in afara ei!




OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale Gr.Radulescu Bezdead este elaborata prin consultarea
parintilor, pe baza propriilor nevoi de formare ale elevilor, contribuind astfel la eficientizareaa actului
instructiv-educativ si implicit, la obtinereca de rezultate scolare.

Aceasta urmareste:

- formarea acelor competentelor care sa permita elevului parcurgerea altor cicluri de invatamant;

- organizarea unor demersuri educative si experiente de invatare stimulative si variate, desfasurate in clasa si
n afara ei si care ofera oportunitati de a participa la activitati artistice, culturale, sportive si de a lucra cu o
varietate de materiale, resurse si echipamente;

- asigurarea dezvoltarii depline a potentialului, talentelor si intereselor specifice prin activitati diverse, astfel
incat fiecare copil sa-si puna n valoare abilitatile si cunostintele proprii, experimentand, in acelasi timp,
avantajele cooperarii si sprijinului reciproc;

- Tncurajarea asumarii responsabilitatii, promovarea traditiilor locale, formarea unui comportament adecvat;
- cultivarea respectului pentru opinii diferite in cadrul unor activitati de invatare bazate pe discutii, dezbateri
si reflectii despre diferite culturi, obiceiuri, ocupatii;

- crearea unui mediu educational prietenos, in care fiecare copil sa se simta valorizat si responsabilizat, sa se

considere parte activa la propria invatare.

Astfel, scoala pune la dispozitia elevilor sai de cursuri optionale variate completate de oferta
activitatilor extrascolare, extrem de variate ce dau plus valoare scolii noastre.
- Cercul ,,Educatie rutiera, educatie pentru viata” : responsabili prof. Stroilescu Constantin
- Cercul ,,Sanitarii priceputi” : responsabil prof. Babet Ancuta
- Cercul ,,Prietenii pompierilor”/Cercul ,, Cu viata mea imi apar viata” : responsabil prof. Manoiu Adrian
-Dans- Muzica : responsabil prof. Porojan Roxana
-Patrula Eco — scoala : responsabil prof. Banescu Elena
-Revista scolii- prof. Ciurea Floricica
-Cercul de picturd, sustinut de Fundatia ” Pretuieste clipa”- responsabil pictor Nistor Mihai
-Cercul de programare, IT si robotica-organizat in parteneriat cu Clubul copiilor N. Mateescu Pucioasa, prof.

Stana Stelica




Dupa orele de curs, conform graficelor intocmite pe programe educative, se desfasoara ore de pregétire

suplimentara pentru recuperarea decalajelor in instruire, respectiv pentru performanta, concursuri sportive,
programe artistice, activitati ale cercurilor la nivel de scoala, evenimente semnificative din viata scolii si a
comunitatii.

Prin oferta educationald scoala noastra este deschisa tuturor elevilor , pentru ca educatia nu

inseamna un privilegiu pentru putini, ci un drept al tuturor.




INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA GRIGORE RADULESCU BEZDEAD
Adresa: Str. Principala nr. 247, com. Bezdead, judetul Dambovita

Email: sc1 bezdead@yahoo.com, tel. 0245663010

Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Limba de predare: limba romana

RESURSE UMANE

Cadre didactice

Ponderea personalului titular la catedra este pentru anul scolar 2024-2025 este de 85% . Dintre cele
26 de cadre didactice 17 au gradul didactic I, reprezentand peste 60% din numarul total al cadrelor. S-a
respectat si principiul continuitdfii pe post pentru cadrele didactice suplinitoare si detasate care au avut o
prestatie pedagogica si stiintifica buna, cu impact pozitiv asupra scolii.

Cu doctorat gradul | gradul 11 cu definitivat fara definitivat

La nivelul scolii personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic este incadrat astfel:
- Personal didactic auxiliar:

1 norma secretar

0,50 norma contabil
- Personal nedidactic:

Ingrijitor : 4,50 norme

Muncitor de intretinere, cu atributii de sofer : 1 norma.



mailto:sc1_bezdead@yahoo.com

Din care
Plata cu Degrevare ore
ora

TOTAL Norme
NORME didactice

Normare personal  Normare personal
didactic auxiliar nedidactic

27,90 20,90 1,67 0,56 1,50 55
Ingrijitor- 4,50 norme
Muncitor de
intretinere-1

e Populatia scolara
Tn acest an scolar numarul de elevi a rdmas relativ constant, dar in scidere fati de perioada 2012-2013,

in principal la nivelul invatamantului prescolar. Rata abandonului scolar: este de 0%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 73,53%.

Numar total de elevi in ultimii ani:

Anul scolar Numar Nr. baieti/fete Numar elevi/forme de invatamant
total Numir | Numir | Invitimant | invatimant | invatimant
elevi baieti | fete prescolar primar gimnazial
2012/2013 353 198 155 93 152 201

2013/2014 376 187 189 92 155 129

2014/2015 373 203 177 93 154 126

2015/2016 386 205 181 92 154 136

2016/2017 380 198 182 90 185 115

2017/2018 338 171 167 78 140 120

2018/2019 324 158 | 166 79 128 117

2019/2020 299 151 148 78 107 114

2020/2021 293 147 146 79 99 115

2021/2022 280 140 140 77 98 105

2022/2023 272 138 134 72 94

2023/2024 260 128 132 75 87

2024/2025 267 128 132 75 87




Participarea elevilor la viata scolara

Procentul de participare la manifestarile cultural-educative ale scolii: 75%.
Concursuri scolare la nivel national, judetean, local: 53 %
Procentul de participare la Consiliul scolar al elevilor: 100 %;

Situatia la invatatura dupa sustinerea examenului de Evaluare nationald si a examenelor de

corigenta:

Anul scolar

Evaluare
Nationala

Primar

Gimnaziu

Calificative
purtare sub S
Note sub 7

la

2012/2013

70,35%

100%

100%

o

2013/2014

82,2%

100%

100%

2014/2015

83,3%

100%

100%

2015/2016

100%

100%

100%

2016/2017

94%

100%

100%

2017/2018

92%

100%

100%

2018/2019

88%

100%

100%

2019/2020

100%

100%

100%

2020/2021

89%

100%

100%

2021/2022

86%

100%

100%

2022/2023

88%

100%

100%

2023/2024

91%

100%

100%

OO0 0O0O|0O|0O|0O|0O|0O|O0|O

2024/2025

Integrarea absolventilor in licee/scoli profesionale:

2011 | 2012 | 2013-
2014

2012 | 2013

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2020-
2021

2019-
2020

2018-
2019

97% 100 100
Aban % %
-don
sco-
lar

100
%

100 93%
%

100
%

100
%

100 100
% %

100
%

Marea majoritate a elevilor se indrepta catre liceele din zona , iar in ordinea preferintelor si a mediilor
de absolvire au fost repartizati la Colegiul " Nicolae Titulescu”- Pucioasa, Liceul ”Aurel Rainu” Fieni, la
Liceul Tehnologic Pucioasa, Colegiul Economic Targoviste si licee vocationale - Liceul de Arte Balasa

Doamna si Colegiul Pedagogic ”C. Cantacuzino” Targoviste.




e RESURSE MATERIALE

Dupa reabilitarea scolii functionam in noua locatie ce are 12 sali de clasa dotate cu mobilier modern.

Scoala are 4 sali de clasa destinate laboratoarelor, cancelarie si birouri.
Activitatea de instruire si educare a elevilor se face intr-un singur schimb si in cele 3 gradinite cu program
normal. Toate cele 4 locatii sunt prevazute cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala ce functioneaza cu
combustibil lichid, iluminat natural si artificial.La inceputul anului scolar 2024-2025 a fost data in folosinta
locatia reabilitatd termic a Gradinitei cu P.N. Magura.

Procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, dar si a

resurselor echipamentelor si instrumentelor digitale oferite prin Planul National de Redresare si Rezilienta.

Valorile masurabile ce ar putea fi urmarite sunt:

numadrul de elevi care promoveaza ;

numarul de elevi care au rezultate la concursuri;

numarul de elevi care isi continud studiile dupa absolvirea scolii generale;

procentul de cadre didactice care au urmat sau urmeaza forme de perfectionare continua-
formare profesionala;

numarul de proiecte/ programe derulate de institutia noastra.




INFORMATII DE TIP CALITATIV

Tn urma efectudrii analizei mediului social de provenietd al elevilor, s-a constatat ci majoritatea
elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat determinat de existenta unor famii cu venituri mici si cu
conditii modeste de trai. Totodata trebuie sa remarcam si nivelul scazut de cultura si educatie al majoritatii
parintilor, acest aspect punandu-si amprenta asupra pregitirii elevilor.In ceea ce priveste personalul didactic
putem conchide ca:

Personalul didactic este calificat 100% . Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate si a rezultatelor obtinute, cu
interes in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare, transparenta.

Tn scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele
sensuri.

Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
pe arii curriculare, fiecare arie avand un cadru didactic responsabil.

Existd comisii permanente, temporare si ocazionale, iar responsabilii comisiilor de lucru se ocupa
de intocmirea documentelor manageriale si proiective ale comisiilor metodice organizate pe

niveluri: prescolar, primar, gimnaziu, diriginti.




CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziala Gr. Radulescu Bezdead si structurile aferente promoveaza 0
cultura organizationala de calitate, fapt ce reprezinta pentru orice unitate de invatamadnt O
garantie a dezvoltarii continue.

Prin aspectele particulare, modul de functionare si schimbarile la care a trebuit sa se
adapteze unitatea noastrd scolard cultura organizatiei noastre este de tip SARCINA sau
RETEA avand la baza un ansamblu de trasaturi si valori dominante: cooperarea, respectul
reciproc, dragostea a fata de cei pe care ii educam si fata de profesie, entuziasmul, dar si
dorinta de afirmare.Unul dintre aceste aspecte este dorinfa de revenire la traditiile satului
de altadata si la promovarea lor. De aceea, putem spune ca in scoala noastra este in plin
proces de descoperire a potentialului cadrelor didactice calitatile si competentele
profesionale fiind mai importante decat varsta sau experienta acumulata.

Convingi fiind ca o cultura organizationala puternica depinde de cunoasterea tintelor
strategice si a obiectivelor scolii de catre tofi membrii ei §i de abordarea lor
clara si specifica impartasim in comunitate valorile organizatiei. Sunt insa §i momente n
care intervine rutina sau conservatorismu! si de ce nu, automultumirea in plan professional.

Climatul organizational este unul marcat de discutii constructive, deschise, pilonul
central fiind relatiile de buna infelegere dintre cadrul didactic- elev- parinte- comunitate
locala.

Echipa managerial manifesta un management participativ si este orientata catre
comunicare eficienta, luand decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in
viata scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Procesul instructiv- educative este completat de numeroase
actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii.

Revista scolii ,, Suflet de copil ’, corul scolii, trupa de teatru , trupele de dans modern
si dans popular, “Patrula Eco-scoala” si voluntarii scolii , toate conduse cu madiestrie de
Invagatori §i profesori, arata preocuparea permanentd a unei parti a colectivului de cadre
didactice §i elevilor pentru o scoala fara granite in relatia cu comunitatea §i cu alte scoli.

Scoala bezdedeana este §i va ramdne vectorul principal al educatiei de calitate,
locul in care stiinta, cultura i traditia se ingemdaneaza.




ANALIZA P.E.S.T.E.

Factori politici

Scoala evolueaza intr-un context politic aflat n permanenta schimbare, ce promoveaza totusi
valorile reale.
Obiectivele prioritare de natura politica in domeniul educatiei vizeaza :

- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica.
- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.
- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social,
economic si cultural.

- Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald prin promovarea cetateniei active.

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala
din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

- Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de
formare profesionala.

Factori econimici sunt factori cu actiune vizibila si tin de reducerea activitatilor economice din zona, fapt ce
influenteazd bugetele familiillor cu mai multi copii. Scaderea veniturilor familiei genereaza scaderea
interesului pentru citit, a motivarii elevilor, care nu mai pot fi sustinuti financiar in participarea la diferite

concursuri i activitati. Se constata si diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate relativ buna

La nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
desfasurarii in conditii decente a procesului instructive-educativ.

Tn acest context, politicile generale de sprijinire a familiilor cu venituri scazute ( distribuirea de
tablete conectate la internet, programul Lapte - corn, acordarea de rechizite scolare, ajutorarea copiilor cu

C.E.S., acordarea burselor scolare) au avut efecte pozitive.




Factori socio-culturali
In concordantd cu tentintele societitii actuale si la nivelul localitatii noastre se remarci scaderea

anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara fapt ce creaza probleme de incadrare cu personalul

didactic. In mica miasuri scoala este sprijinita in luarea deciziilor de Comitetul reprezentativ al parintilor,

acest lucru datordndu-se pregatirii profesionale a majoritatii acestora. Sunt insa si parinti implicati activ in
viata scolii care manifesta o atitudine pozitiva fata de rolul pe care 1l are aceasta n societate.
Factori tehnologici
Evolutia tehnologica are un rol esential in formarea elevilor. Scoala are acces la internet, iar fiecare
clasa/ grupa dispune de: laptop, imprimanta, tabla SMART.
Factori ecologici
Scoala noastra este situata intr-o zond in care gradul de poluare este scazut. Nu sunt agreate si nici nu
sunt in derulare proiecte care sa afecteze mediul inconjurator. Se remarca preocupari legate de promovarea
unei atitudini eco-civice, Proiectul ,,Patrula Eco”, implementat din 2009, inca in derulare, Concursul Natura-
sursa de viata, aflat la editia a IX-a, obtinerea placutelor ” Gradinita de verde”, aplicarea pentru programul
” Scoala verde”.
Factori legislativi
Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile sale: descentralizare, asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibilda, accesibilitate la educatie, diversitate
culturald, standarde europene. Totodadd cadrul legislative vizeaza atragerea de resurse financiare
complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatimantului

preuniversitar.




ANALIZA S.W.O.T.

. CURRICULUM

X/
L X4

PUNCTE TARI

Realizarea documentelor proiective la nivelul
fiecarui compartiment, raportat la tintele din PDI;
Documentele proiective elaborate sunt n

concordanta cu  politicile educationale/
programele scolare;

Existenta planului managerial al Comisiei de
curriculum la nivelul scolii;

Asigurarea concordantei dintre planificarea
calendaristica si proiectul unitatii de invatare;
Includerea in planificarile cadrelor didactice, a
elementelor de utilizare a mijloacelor TIC, a
soft-urilor educationale, a platformelor e-learning;
Asigurarea corelarii dintre rezultatele obtinute la
evaluarea initiala si proiectarea didactica, in
scopul  reglarii/  ameliorarii ~ problemelor
identificate;

Selectarea si utilizarea unor metode moderne de
predare - nvatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

Utilizarea reperelor metodologice elaborate la
nivel national, in realizarea proiectarii didactice si
a desfasurarii predarii-invatarii-evaluarii;
Realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte /

matematica, fizica si chimie cu aspecte din viata

PUNCTE SLABE

% Centrarea activitatii didactice pe continuturi si
nu pe competentele ce necesita a fi formate;

s Lipsa interesului pentru introducerea 1n
activitatea didactica a metodelor novative;

+« Lipsa anumitor Planuri individualizate de
invitare pentru elevii cu CES si a planurilor
remediale;

% Curriculum nu este adptat si pentru elevii cu
ritm lent lucrul sau cu dificultati de invatare;

% Monitorizare insuficienta a activitatii
curriculare, doar la finalul modulelor;

Slaba valorificare a experientei de viata a
elevilor Tn procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite de elevi 1n diverse activitati

informale/  nonformale,  dificultati  in
contextualizarea invatarii;
Slaba

progresului individual al elevilor;

preocupare  pentru  monitorizarea
Lipsa proiectarii activittilor din perspectiva

transdisciplinara;




reala, accent pus pe activitatile practice;

Cresterea frecventei sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

Diversificarea instrumentelor de evaluare, de
obtinere a feedback-ului de la elevi;

Utilizarea de strategii didactice inovative pentru
formarea, prin abordare transversala, a
competentelor digitale ale elevilor, la nivelul mai
multor discipline de Tnvatamant

Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar
si alternativa, Tn special la invatamantul prescolar
si primar (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);utlizarea manualelor digitale la
nivelul invatamantului primar;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar

si alternativa, Tn special la invataméantul prescolar

si primar (observarea sistematica, proiectul,

portofoliul);
Initierea de actiuni  si proiecte ce vizeaza
dezvoltarea competentelor de literatie;
Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar
si alternativa, Tn special la Tnvatamantul prescolar
si primar (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);
Utilizarea unor mijloace de fTnvatamant care
faciliteaza procesul de Tnvatare si care sunt
++ adecvate continuturilor Tnvatarii
particularitatilor de varsta ale elevilor;
¢ Curriculum la decizia scolii este centrat pe

nevoile eleviilor, pe dorintele parintilor, baza




materiald i ncadrare

OPORTUNITATI

% Aparitia noilor programe scolare;

X/
°e

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare a

competentelor cheie;

X/
°

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

¢ Crearea unor resurse educationale deschise cu
continut digital;

% Proiectarea unor activitati de invatare

colaborative si aplicarea pe grupe de elevi;

L X4

Derularea programului de voluntariat pentru
realizarea temelor si pentru pregatirca E.N. VIII

”Continuam scoala la scoala.”

AMENINTARI

X/
L X4

Lipsa sprijinului in vederea procurarii de

auxiliare scolare;

®
£ X4

Existenta unor neconcordante intre

programele scolare de la invatdmantul primar cu

cele de la invatdmantul gimnazial;

7
L X4

Diminuarea interesului/capacitatii familiei
de a sustine pregatirea scolara a copilului si

de a-i monitoriza timpul liber;

7
L X4

Mentalitatea unor familii de a considera ca

asigurarea  succesului scolar  este

responsabilitatea exclusiva a scolii.

I1.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

@
£ %4

Existenta unui corp profesoral Tn care 80%

dintre cadrele didactice, detin gradul didactic I;

R/
L X4

Personalul didactic auxiliar bine pregatit, iar

personalul nedidactic este constiincios si implicat;

R/
£ %4

Solutionarea solicitarii catre C.J.R.AE. si

desfasurareca activitatii specifice  consilierului

scolar;

R/
A X4

Participarea a 65% dintre cadrele didactice

la cursuri de formare oferite de EduNetworks:

literatie,  digitalizatre, 1invatare colaborativa,

comunitati de practica;

PUNCTE SLABE

¢ Existenta unor situatii de superficialitate
in cunoasterea, intelegerea si aplicarea
legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, Tn exercitarea
functiilor manageriale;

Lipsa autonomiei scolii Tn selectarea
cadrelor didactice;
Conservatorismul

cadrelor didactice in

utilizarea metodelor activ-participative de
predare-invatare-evaluare ;

Exista  profesori care se opun

schimbarilor din educatie pentru ca nu

doresc sa-si schimbe mentalitea




°,

++ Construirea unui sistem de relatii interpersonale
intre cadrele didactice, relatii bazate pe respect
reciproc;

«»  Desfagurarea de proiecte diverse in care

elevii si profesorii se pot remarca;

« Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice;

relatiei  profesor-elev

% Imbunititirea prin

intermediul  Consiliului ~ Elevilor si  al
cabinetului de consiliere;

Implicarea elevilor si a profesorilor in diverse
programe de parteneriat scolar;

Stimularea elevilor cu rezultate deosebite prin

premierea lor de catre Consiliul Local.

practicile si metodele pedagogice;

Tncadrarea unor profesori care activeaza

anual in diferite unitdti scolare creeaza
discontinuitate Tn procesul de predare-
invatare;

Profesorii nou veniti nu Tsi asuma
cultura organizationala a scoli;

Slaba implicare a cadrelor didactice in
activitatile de literatie

Lipsa implicarii cadrelor didactice si
elevilor in proiectul de lectura ”Imi place
sa citesc”’si slaba continuare a acestuia la
gimnaziu

25%

abilititi in domeniul IT si 60% nu

dintre cadrele didactice nu au

manifestd preocupdri pentru predarea
asistata pe calculator;

Elevii sunt supusi unor stiluri didactice
diferite, care nu urmaresc aceleasi
finalitati educationale;

Procentul mare de elevi navetisti
(aproximativ 70% din totalul efectivului

de elevi depinde de microbuzul scolar).

OPORTUNITATI

¢ Programul Erasmus + ofera numeroase
oportunitati de formare pentru cadrele didactic

% Cadre didactice ce doresc sa se implicein
scrierea si implementarea de proiecte

+¢+ Sprijin din partea IS] Dambovitain rezolvarea
situatiilor de incadrare pe post

% Posibilitatea antrenarii elevilor si paringilor in

AMENINTARI
+¢+ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
¢+ Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de Tncadrare cu
personalul didactic.
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii plecate in

strainatate;




activitati productive si de intretinere a scolii

% O parte a parintilor care solicita si manifesta

interes pentru o pregatire de calitate

¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii;

% Scaderea prestigiului cadrului didactic in
societate, ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, In fata beneficiarilor directi si

indirecti

I11. RESURSE MARTERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

«» Accesarea de fonduri prin programul PNNR
pentru dotarea cu materiale IT a Scolii Gimnaziale
Gr. Radulescu Bezdead si a unitatilor conexe

% Scoala in care ne desfasuram activitatea

dispune de locatii spatioase, amenajate cu toate

utilitatile necesare

¢ Scoala are o baza materiala buna si sali de clasa
dotate cu echipamente prin proiectul PNNR

% Echipa manageriald este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii
% Alocarea de fonduri pentru reabilitarea
Gradinitei Méagura

¢ Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, Incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

« Existenta de centrale termice proprii la toate
unitatile

% Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile, imprimantele din scoala

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea Tnlocuirii bunurilor deteriorare de catre
elevi

++ Slaba asumare a responsabilitatii gestionarii
si intretinerii bunurilor din sala de clasa

X8 Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi
%  Existenta unor fonduri insuficiente pentru

recompensarea activitatilor de performantd ale

elevilor si cadrelor didactice;

«» Existd situatii cand resursele umane si

materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.




+* Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati de
$1p

intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii

% Scoala si gradinitele detin autorizatie de
functionare;

% Scoala dispune de o baza didactica buna,
Tnnoita permanent prin eforturi proprii, de manuale,
auxiliare didactice

¢+ Conectarea la internet este asigurata

¢ Mentinerea starii de functionare prin activitati

de intretinere si reparatii periodice.

OPORTUNITAT!I

% Descentralizarea finantarii si  autonomia

institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor

« Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare asigurarii de conditii
materiale decente

.

¢ Programe nationale de dotari cu material

didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu

carte scolara pentru biblioteca.

AMENINTARI

X Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii

X Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

X Reducerea finantarii scolii in ceea ce

priveste achizitionarea de material didactic,

consumabile, reparatii capitale etc.

IV.RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
*» Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;
Colaborare buna cu Politia si Bisericile din
localitate;
«» Colaborare cu institutii judetene Biblioteca

judeteana, Centrul judetean cultural;

PUNCTE SLABE

<> Nu existd un parteneriat pentru
asigurarea asistentei medicale a copiilor scolii
<> Inconsecventa in promovarea imaginii

scolii in comunitate.




0,

¢ Relatii de parteneriat cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

% Relatii de parteneriat cu scoli la nivel zonal,
regional, national.

« Implementarea proiectului Erasmus  de
acreditare a scolii a generat premise pentru

extinderea parteneriatelor cu institutii similare la

nivel european
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a % Timpul limitat al parintilor conduce la o
resursei umane prin accesarea unor programe slaba implicare a acestora in viata scolii;
diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui ¢ Perceperea eronatd de catre o parte a
nou program al Comisiei Europene care finanteaza comunitdfii a problematicii ~ vaste din
parteneriatele europene, strategice si mobilitatile activitatea scolii.

s Asistentd de specialitate in realizarea de
proiecte de parteneriat european oferita de ISJ
Déambovita si ANCDEFP

% Lobby din partea unor parinti privind
realizarile si performantele scolii

.

«»  Deshiderea spre colaborare a institutiilor si

organizatiilor din comunitatea locala.




NEVOI IDENTIFICATE

La finalul acestui an scolar am realizat o analiza riguroasa aportata la toate nivelurile de

invatdmant. In urma analizei rezultatelor elevilor la evaluirile nationale de la clasele 2,4,6 si 8 am
constat ca elevii au dificultati in intelegerea textului si a cerintelor. Astfel, 56% dintre elevi nu sunt
capabili sa extraga mesajul textului, intelesul unor cuvinte, iar raspunsurile nu au legatura cu textul
sau cerinta. 52% dintre elevi nu formuleaza corect raspunsuri sau ofera variante incorecte de
receptare a mesajului. 58% dintre elevi clasei a IV-a au dificultati de calcul, iar la clasa a VI-a
aproape jumatate dintre elevi nu identifica modalitatea de calcul. Analfabetismul de tip functional
este una din problemele aparute si mentinute la nivelul scolii. Analiza activitatilor comisiilor arata ca
peste 40% dintre cadrele didactice nu proiecteaza activiati centrate pe literatie si nu dezvolta
motivatia pentru citit, autonomia si responsabilitatea elevilor pentru propria invatare.

Nevoia 1- Tn acest context se impune formarea profesorilor in domeniul desfasurarii unui program de
literatie care sa duca la proiectarea frecventa si derularea de activitati ce au la baza implementarea de
tehnici de literatie si intelegere a textului, a invatarii constistente.

Din analizele efectuate la nivelul scolii reiese ca 60% dintre cadrele didactice nu utilizeaza

resurse digitale in lectii Sau activitati pana la momentrul declantarii pandemiei, mult peste media altor
state europene. Frecventa cu care sunt utilizate echipamentele pe care scoala le are in dotare este de
apropape 25%. Din raportul privind situatia la invatatura ( feb. 2020) reiese faptul ca elevii folosesc
instrumente digitale doar la orele de informatica, acest lucru ducand la imposibilitatea formarii
competentelor digitale, ca si competente de baza la elevii nostri. Precizam ca doar 57% dintre elevi
detin intrumente digitale si 33% dintre elevi folosesc instrumentele parintilor.
Nevoia 2- Este nevoie de utilizarea de catre profesori a tehnologiilor interactive ce vor contribui la
crearea unei experiente personalizate pentru elevi, cu accent pe competente, fapt care va duce la
cresterea motivatiei pentru invatare. In acest moment institutia noastra nu tine pasul cu aceste
schimbari si este nevoie de implementarea unei strategii in raport cu trecerea la sistemul online si
hibrid de invatare, dar cu efecte pe termen lung.

Din Raportul anual al scolii, reiese ca 34% dintre invatatori si profesori vin anual din alta
scoala sau activeaza 1n 2 sau mai multe scoli. Fluctuatia de personal nouiincadrat face mai dificila
integrarea n grupurile de lucru. Chestionarele aplicate si discutiile fata in fata arata ca la nivelul
institutiei nu se desfasoard schimburi de bune practici si actiuni comune, la nivelul ariilor curriculare
si nici Tntre ciclurile de invatamant. 70% dintre CD nu stiu cum sa prezinte astfel de exemple.
Mobilitatile desfasurate anterior, desfasurarea diseminerilor au facut scoala mai vizibila Tn comunitate
si au generat o oarecare imbunatatire a acttunilor de acest fel.

Nevoia 3- Este nevoie ca astfel de actiuni sa se extinta, sa se produca frecvent, incepand de la
nivel srtategic. Colaborarea va deveni autentica, interdependenta, ceea ce inseamna ca toti angajatii
Tmpartasesc aceleasi valori ale organizatiei, sentimentul de responsabilitate este mai profund si va
creste implicarea la nivelul scolii. Cadrele didactice vor evalua propria activitate si se vor gasi mai
usor solutiii a problemele aparute. Se vor imbunatatii astfel tehnicile de lucru colaborativ, vor capata
sigurantd in prezentarea activitatilor, vor fi mai motivate. Este nevoie de eficientizarea
managementului colaborativ al institutiei noastre prin realizarea de schimburi de bune practici si
actiuni comune cu profesori din institutii similare.




II1. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE GRIGORE RADULESCU

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Grigore Radulescu Bezdead promoveaza un act
educational de calitate, fiind deschisa catre participare, promovand
egalitatea de sanse, invatarea colaborativa, starea de bine si dorind sa
asigure progresul fiecarui elev!

SCOLA GRIGORE RADULESCU, O
SCOALA CARE CONTEAZA'!

MISIUNEA SCOLII

Pornind de la contextul actual, scoala noatrd isi propune sd devind un mediu de promovare al
adevdratelor valori, un loc unde spunem deschis opiniile, deoarece stim cd pdrerea tuturor conteazd,
un loc unde elevii, incd de la etapa prescolard, isi formeazd si dezvolta deprinderile si capacitdtile
spre a deveni personalitati autonome si implicate. Dascdlii sunt cei care vor oferi elevilor cunostinte
teoretice si practice solide si vor face ca invatarea sd fie cu adevdrat relevanta pentru parcursul
fiecdrui elev, iar pdrintii vor fi sprijin spre a se consolida echipa cadru didactic-elev-pdrinte-

comunitate.




PROGNOZA

CURRICULUM

Model educational nou, atractiv si flexibil la toate nivelurile, cu accent pe literatie si
digitalizare

Diversificarea ofertei educationale prin introducerea unor discipline optionale care ca
corespunda nevoilor elevilor

DOMEDIUL SOCIO-UMAN

Pregétirea foarte bund a personalului didactic si nedidactic
Asumarea responsabilitatii Tn realizarea obiectivelor scolii

BAZA MATERIALA

Finalizarea lucrarilor de modernizare si reabilitare la Scoala Gr. Radulescu
Achizitionarea obiectelor pentru dotare prin intermediul proiectului aflat in derulare

DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

Incadrarea reparatiilor in fondurile bugetare alocate
Identificarea altor resurse extrabugetare

CALITATE

Imbunatatirea calitatii demersului didactic Tn vederea axarii pe formarea competentelor
elevilor si a pregatirii lor pentru viata, pentru integrarea in societate

6. DOMENIUL MANAGERIAL

« Implementarea unei strategii institutionale bazate pe anvatare colaborativa si lucru in echipa
» Realizarea de parteneriate sigure care sa aiba ca finalitate transformarea scolii Tntr-un
partener activ




TINTE STRATEGICE

Rezultatul cantitativ al analizei S\W.O.T. a dus la elaborarea tintelor strategice ale scolii.
Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala noastrd doreste
sa le dezvolte. Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Gr. Radulescu Bezdead pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper viziunea si misiunea scolii sunt:

Tintal | Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare
n vederea centrarii pe competente, printr-o noua abordare si prin

implementarea de programe specifice adaptate nevoilor scolii

Stimularea interesului cadrelor didactice si elevilor pentru
participarea la activitdti cu accent pe utilizarea de programe si

instrumente digitale

Optimizarea ofertei educationale a scolii corelatd cu nevoile
educabililor si comunitatii, Tn vederea crearii unei Stari de bine la

nivelul institutiei

Reconsiderarea strategiei institutionale n vederea practicarii
unui management colaborativ, bazat pe parteneriate sigure, inclusiv

cu institutii din spatiul european




OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea ftintelor propuse vor fi

realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:
Tinta 1- Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in
vederea centrdrii pe competente, printr-o noud abordare si prin implementarea de

programe adaptate nevoilor scolii

Motivarea alegerii tintei: La teste standardizate aplicate, de tipul Evaluarii Nationale s-a constatat
ca elevii au dificultati in intelegerea textului si a cerintelor. Astfel, 47% dintre elevi nu sunt capabili
sa extraga tntelesul unor cuvinte, dand raspunsuri care nu au legatura cu textul citit.

43% dintre elevi nu formuleaza corect raspunsuri sau oferd variante incorecte de receptare a
mesajului textului.

38% dintre elevi clasei a 1V-a au dificultati de calcul, iar la clasa a V1-a aproape jumatate dintre elevi
nu identifica modalitatea corecta de calcul, cauza fiind tot neintelegerea cerintelor problemei si lipsa
raportarii la realitatea inconjuratoare.

Se impune continuarea aplicarii unor metode centrate pe nevoile fiecarui elev, cu o practici novativa
si antrenantd de predare la clasa care sa determine imbunatatirea competentelor de invatare ale
elevilor Tn scopul dezvoltarii potentialului propriu. Acest lucru va eficientiza rezultatele la testele
standardizate.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, furnizori de formare;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente
IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ Dambovita, legislatie
actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili ale grupurilor de lucru,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI




Tinta 1- Obiective urmarite pe tot parcursul proiectului:
O1- Crearea unui mediu educational deschis si flexibil, astfel incat, cel putin 80% dintre elevi sa-si

formeze un profil al absolventului de gimnaziu, din perspectiva competentelor cheie

02- Tmbunatatirea competentelor de proiectare la toate nivelurile si aplicarea acestora pentru cel

putin 70% dintre cadrele didactice, proiectare sistematica dupa cadrul ERR(E)

O3-Implementarea unui proiect de literatie eficient, unitar, la nivelul scolii, la care participa 90% din
CD si elevi, ce vizeaza gandirea critica si iImbunatatirea comunicarii

O4- Adaptarea programelor de Tnvatare prin care cititul va fi interactiv, prin conectarea cu textul si
intelegerea acestuia Tn vederea realizarii unor conexiuni cu viata reald, pe tot parcursul proiectului
O5- Implicarea activa a elevilor in programul de literatie cu accent pe cresterea motivatiei pentru

studiu si imbunatatirea rezultatelor la evaluarile standardizate pana la finalul proiectului

Rezultate asteptate:

« Toate cadrele didactice contribuie la formarea unui cadru deschis prin care 80% dintre elevi
sa-si formeze un profil al absolventului de gimnaziu, din perspectiva competentelor cheie
70% dintre cadrele didactice vor proiecta folosind cadrul ERR(E)
90% din CD si elevi se vor implica ntr-un proiect de literatie ce vizeaza gandirea critica si
Tmbunatatirea comunicarii
Programele de invatare vor face ca cititul sa fie interactiv, prin conectarea cu textul si
Intelegerea acestuia in vederea realizarii unor conexiuni cu viata reala
25% dintre elevi isi vor imbunatatii rezultatele la evaluarile standardizate pana la finalul

proiectului prin implicarea activa in programul de literatie.




Tinta 2 — Stimularea interesului cadrelor didactice si elevilor pentru participarea la

activitdfi cu accent pe utilizarea de programe si instrumente digitale
Motivarea alegerii tintei:

Din datele statistice colectate la nivelul scolii, pana in acest moment, reiese faptul ca 80% din cadrele
didactice nu au competente de baza in vederea utilizarii si integrarii in activitati a tehnologiei
computerizate Pe de alta parte, fluctuatia cadrelor didactice face ca o parte din profesorii nou veniti in
scoala sa nu detina abilitati de lucru cu instrumentele digitale, fapt ce creaza o lipsa de unitate in
utilizarea unor astfel de instrumente.O buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor necesita timp in
vederea implementarii, dar si o exersare permanenta a acestor abilitati. De aceea institutia nostra
trebuie sa pregateasca cadre didactice care sa transmita elevilor aceasta modalitate de lucru organizat
inca de la o varsta mica. Transformarea continutului intr-unul digital simplifica distributia si accesul
la informatii pentru elevi, procesul de predare-invatare devine mai facil si se muta in mediul online,
cu rezultate mult imbunatatite.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator: softuri educationale, platforme,
resurse educationale deschise
Resursele informationale reprezintad legislatia specifica: site ME, site 1SJ Dambovita, legislatie
actualizata
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI.

Obiective urmarite:

01- Tmbunatatirea competentelor digitale relevante pentru procesul de fnvatare in vederea

eficientizarii activitatii la clasa pentru toate cadrele didactice, prin folosirea instrumentelor digitale
din dotarea scolii

0O2- Dezvoltarea strategiei digitale a instiutiei prin integrarea in curriculum la decizia scolii a cel
putin unei activitati/ pe nivel, specifica Invatarii digitalizate, pentru fiecare an de proiect.

O3- Cresterea interesului pentru activitdti digitale in randul cadrelor didactice prin participarea la
programele de pedagogie digitala dezvoltate de ME

O4- Obtinerea statutului de scoald ,, SMART ”, scoala ce integreazad in timpul lectiilor resurse

educationale deschise si implementeaza catalogul digital prin intermediul unei platforme nationale.




Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice folosesc instrumentele didactice pe care scoala le are in dotare
e Desfasurare de activitati digitale, utilizind instrumente potrivite pentru predare-invatare, dar si
pentru feedback si evaluare evaluare
e Integrarea 1n curriculum la decizia scolii a cel putin unei activitdti/ pe nivel, specifica invatarii
digitalizate

¢ 80% dintre cadrele didactice participa la programele de pedagogie digitala dezvoltate de ME

e Numarul elevilor participanti la activitatile digitale creste de la 75% la 90%

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de actitvitatile 1T propuse de

scoala.




Tinta 3 - Optimizarea ofertei educationale a scolii corelatd cu nevoile educabililor si

comunitatii, in vederea crearii unei ” stari de bine” la nivelul institutiei

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
ofertei educationale cu nevoile elevilor si folosind resursele din comunitate. Scola trebuie sa devina o
institutie undes se aplica teoria educatiei pozitive prin schimbarea mediului educational si creearea la
clasa a unui context de invatare. Elevii isi pot descoperi astfel punctele tari si calitatile si isi pot
demonstra Tntregul potential.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, comunitate;

Resurse materiale si financiare: documente specific comisiei de curriculum, mapele comisiilor,
portofolii, chestionare de satisfactie, pliante de promovare a ofertei educationale;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatorl;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Obiective urmairite pe tot parcursul proiectului :

O1- Reorganizarea curriculumului, in mod unitar, cu accent pe proiectarea si desfasurarea unor
activitati educative curriculare si extracurriculare de calitate care sa genereze stare de bine

02- Extinderea C.D.S.-ului prin constituirea unui pachet de optionale bazate pe utilizarea spatiului
outdoor si a resurselor de mediu urmarindu-se atingerea caracteristicilor unei ,, Scoli verzi”

O8- Cultivarea starii de bine in scoald ca urmare a aparitiei comunitatilor de practica si a participarii
la cel putin un curs de formare cu aceasta tema

0O4- 90% din cadrele didatice vor folosi instrumente de colectare a informatiilor privind gradul de
motivatie al elevilor pentru invatiturd si obtinere a feedbackului parintilor referitor la impactul

activitatilor derulate 1n scoala;

Rezultate asteptate:
85% dintre cadrele didactice vor proiecta si desfasura activititi educative curriculare si

extracurriculare de calitate care sa genereze stare de bine




Aplicarea unui CDS care sa vizeze utilizarea spatiului outdoor si a resurselor de mediu urmarindu-se
atingerea caracteristicilor unei ,, Scoli verzi”

70% dintre cadrele didactice vor cultiva starea de bine in scoald ca parte a comunitatilor de practica
si a participarii la cel putin un curs de formare cu aceasta team

90% din cadrele didatice vor folosi instrumente de colectare a informatiilor privind gradul de

motivatie al elevilor pentru invatiturd si obtinere a feedbackului parintilor referitor la impactul

activitatilor derulate 1n scoala;




Tinta 4- Reconsiderarea strategiei institutionale in vederea practicarii unui

management colaborativ, bazat pe parteneriate sigure cu institutii din spatiul european

Motivarea alegerii tintei:

Scoala are nevoie de o schimbare cu privire la strategia institutionala.Cadrele didactice tebuie sa
valorifice si alte contexte comune de Tnvatare, in care profesorii sa reflecteze critic asupra propriei
implicari si sd gaseasca impreuna cu alti profesori solutii de dezvoltare prin aplicarea unor tehnici de
lucru colaborativ. Va crestere motivatia pentru invatare reciproca si se vor aduce schimbari in relatia
cu elevii, parintii si cu intreaga comunitate. Scoala va fi in proces continuu de imbunatatire a relatiilor
la nivelul tuturor structurilor, prin actiuni colaborative. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa
de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a- si indeplini misiunea.

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site 1SJ, sitt ERASMUSH, legislatie
actualizata;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Obiective urmarite pe tot parcursul proiectului:

O1- Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa
vizeze invatarea colaborativa

O2- Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competenta profesionalad si manageriala, principiul lucrului in echipa si dezvoltarea unui management
participativ

0O3- Dezvoltarea unor parteneriate durabile, active, la nivel local, judetean si a cel putin 2 parteneriate
cu institutii similare la nivel national

O4- Informarea cadrelor diactice si a elevilor 1n legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare

O5- Participarea la cel putin un proiect eTwinning pentru fiecare nivel de studiu care sd determine

implicarea activa a elevilor si cadrelor didactice.

Rezultate asteptate:




«Intreaga echipa manageriali proiecteaza actiivtatile pe baza unei diagnoze reale

*90% dintre membrii echipei manageriale 1si asuma delegarea responsabilitatilor avand in vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriala

* Existenta a cel putin 2 parteneriate incheiate cu institutii similare la nivel national, pe an

* Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii finantarii pentru
acreditarea prin proiectul Erasmus+

» Implementarea a cel putin un proiect eTwinning pentru fiecare nivel de studiu care sd determine

implicarea activa a elevilor si cadrelor didactice.




ACTINUNEA 1 - CITESC, REFLECTEZ, COMUNIC

ACTIUNI PENTRU
ATINGEREA
OBIECTIVELOR

RESPON-
SABIL

PARTICI-
PANTI

MASURAREA
IMPACTULUI

INSTRUMENTE]

CRITERII DE
SUCCES

TERMEN

Prezentarea
proiectului de literatie
si gandire criticd la
nivelul scolii
Stabilirea
responsabilitatilor in
cadrul proiectului

Banescu Elena

24 profesori

Participarea tuturor
cadrelor didactice,
numarul de aprecieri in
legatura cu actiunea

Laptop,
videoproiector,
Agenda
activitatii,
statistici EN
2468,
centralizatorul pe
itemi al testelor
initiale

Feedback dat de
paricipanti

Luna
noiembrie a
fiecarui an
de proiect

Organizarea de
ntalniri comune
elevi/parinti pentru
prezentarea actiunii

Anghelescu
Gabriela

5 educatoare,

5 Tnvatatori,
4diriginti, 70
prescolari, 240
de elevi si
parinti

Nr. de participanti,
interventii pozitive

Prezentarea
sumara a
proiectului,
graficul si agenda
Tntalnirilor
comune

Numar de
participanti, feed-
back dat de
participanti

Luna
noiembrie a
fiecarui an
de proiect

Popularizarea
proiectului Tn
comunitate

Pintoiu Mihaela

Toti invatatorii
si educatorii

Numar flyere distribuiti,
nr. de vizualizari, like-

uri si comentarii primite.

Coli colorate,
markere,imprima
nta,laptop,
internet

centralizarea
comentariilor
primite pe
facebook si

Luna
noiembrie a
fiecarui an
de proiect




reactia
oamenilor/comuni
tatii la primirea
flyerelor

Studierea ofertei de
cursuri pe tema
literatiei a tehnicilor si
metodelor novative ce
pot fi implementate la
clasa

Director

24 de cadre
didactice

Flayere de prezentare a
ofertei de cursuri

Oferta de cursuri,
pliante de
prezentare

Centralizator cu
nevoile de
formare ale
cadrelor didactice

Luna
octombrie

Transmiterea
documentelor de
nscriere la formare
profesionala a
participantilor

Pintoiu Mihaela

Toate cadrele
didactice
inscrise

Numarul cererilor de
inscrise

Fise de inscriere
completate la
timp

Numar dosare
complete

Tnceputul
lunii
noiembrie
pentru
primii 3 ani
de proiect

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare privind
literatia

Director

Toate cadrele
didactice
inscrise

Grila de monitorizare
lunara

Grila de
monitorizare a
prezentei

Instrument de
verificare a
participarii active
a cursantilor

In primii 3
ani de

proiect

Integrarea tehnicilor si
metodelor de literatie
n proiectarea
didactica

Chitu Cristina

Toate cadrele
didactice
inscrise

Lista tehnicilor de
literatie nou invatate in
cadrul cursului

Grila de
monitorizare a
prezentei

Instrument de
verificare a
participarii active
a cursantilor

Luna
octombrie a
fiecarui an
de proiect

Sustinere de lectii la
toate nivelurile de
studiu, folosind
strategii de literatie

Nedelcu Anda

Toate cadrele
didactice
inscrise

Calitatea lectiei si
folosirea tehnicilor,
aprecierile elevilor,
cresterea implicarii in
lectie

Documente
proiective

Grila de verificare

Lunar se
vor
desfasura
lectii in care
se vor
implementa
tehnici de
literatie, pe
parcursul
intrregului




proiect

Desfasurarea de lectii
model pentru colegi

Manoiu Adrian

Toate cadre
didactice ale
scolii

Numar de vizualizari pe
platforma, comentarii
lansate si recomandari

Modele de fise de
lucru, materiale
suport primite la
curs

Feedback oferit
de elevi

Cate 3 lectii
pe an scolar
n fiecare an
de proiect
conform
graficului

Participarea parintilor
la int&lniri comune cu
elevii si profesorii pe
tema importantei
lecturii la orice varsta
Workshop pentru
parinti

Anghelescu
Gabriela

Toate cadre
didactice ale
scolii, parintii

Numar de parinti
participant, interventii
pozitive

Platforma
digitala, proiect
didactic, lista
cartilor, agenda
activitatilor

Chestionar de
satisfactie

Fisa de evaluare
a activitatilorin
format letric sau
online

Ziua
Internationa
13 a lecturii

Identificarea
activitatilor
extrascolare Tn care se
pot aplica tehnici de
lectura

Pintoiu Mihaela

Toti
invatatorii/dirigi
ntii

Numarul activitatilor

Pliante, ppt, texte
suport

Chestionar de
feedback adresat
parintilor

Luna
octombrie,
n fiecare an
de proiect

Elaborarea graficului
activitatilor
identificate

Director

Toti profesorii

Diversitatea activitatilor

Listd activitdti

Centralizatorul
activitatilor

Luna
noiembrie ,
n fiecare an
de proiect

Derularea cu elevii a
activitatilor din grafic,
inclusive a celor
lunare cuprinse in
activitatea cercului de
lectura

Sutoiu Ana
Maria

Toti profesorii

Nr .activitati sustinute/
calitatea lor

Laptop,flipchart,
ppt

feedback oferit de
participanti

Conform
graficului

Elaborarea si aplicarea
unui chestionar
Google form - pentru
identificarea gradului
de satisfactie al

Mainoiu Adrian

Toti profesorii

Nr. de aprecieri

Chestionare

Centralizarea
chestionarelor

Aplicarea la
finalul
modulelor
pentru
fiecare an




beneficiarilor de proiect
Statistici,
Intocmirea raportului | Anghelescu . . Relevanta datelor din concluzii, Luna iunie a
: . . Toti profesorii . .
anual al proiectului Gabriela raport raportul fiecarui an
laptop, internet proiectului de proiect

Diseminarea
rezultatelor
proiectului.
Organizarea
intalnirilor cu toti
participantii la proiect:
Inlatutrarea
analfabetismului

Nr.comentarii/ aprecieri/
Sutoiu Ana Manoiu Adrian | vizulizari ale
Maria Pintoiu Mihaela | materialelor online

pregatite Jurnal de reflectie

functional reactii / Luna iunie a
Literatia si rezultatele internet laptop, comentarii fiecarui an
la testele standardizate articol pozitive de proiect




ACTINUNEA 2 - INVATARE prin ... DIGITALIZARE

ACTIUNI PENTRU
ATINGEREA
OBIECTIVELOR

RESPONSABIL

PARTICI-
PANTI

MASURAREA
IMPACTULUI

INSTRUMENTE

CRITERII DE
SUCCES

TERMENE

Prezentarea proiectului la
nivelul scolii si In
comunitate

Director

24 profesori

Toate cadrele
didactice
participd la
lansarea
proiectului

Dispozitive IT,
flipchart,
prezentare ppt

Chestionar aplicat
participantilor

Luna
noiembrie a
fiecarui an de
proiect

Promovarea proiectului pe
retelele de socializare

Manoiu Adrian

Director

Numar de
reactii pe pagina
scolii

Laptop, internet,
anunt

Comentarii primite

Luna
noiembrie a
fiecarui an de
proiect

Studierea ofertei de
perfectionare in domeniul
digital

Director

24 de
profesori

Stabilirea
numarului de
cadre didactice
care au nevoie
sa participe la
cursul de
digitalizare

Laptop, internet,
oferta de cursuri
AVE

Numar profesori
interesati

Luna
octombrie a
fiecarui an de
proiect

Selectia participantilor si
Tnscrierea la cursuri de
formare

Pintoiu Mihaela

20 de
profesori
interesati

Lista completa a
participantilor
selectati,
completarea
chestionarelor
furnizorului de
formare

Documente de
selectie

Lista cadrelor didactice
selectate

Luna
octombrie a
primilor 3 ani
de
implementare

Desfasurarea cursului de

Director

Lista completa a

Mapa cursului

Instrument de verificare

Tnceputul




formare

profesori
inscrisi

participarilor la
curs

a participarii active a
cursantilor

lunii
noiembrie
pentru primii
4 ani de
proiect

Desféasurarea cu
participarea cadrele
didactice a atelierelor de
reflectie - Cafeneaua
digitala

Director

Cadrele
didcatice
participante
la curs

Toate cadrele
didactice
inscrise la curs
participa activ la
atelierul de

lucru

Proiectarea
activitatilor
calendaristice si
planificarea pe
unitati de invatare

Lista de monitorizare

De doua ori
pe parcursul
fiecarui an de

proiect

Sustinere de lectii la toate
nivelurile de studiu pe
tema:

Informatii & literatie
digitala

Comunicare digitala
Creare de continut digital
Utilizarea responsabila a
datelor

Participarea parintilor la
intalnirile de lucru in
vederea prezentarii
platformei educationale

Nedelcu Anda

Pintoiu Mihaela

Toate
cadrele
didactice
participante
la cursuri
sau
mobilitati

Toti
invatatorii si
dirigintii

Calitatea lectiei
si folosirea
tehnicilor,
aprecierile
elevilor,
cresterea
implicarii in
lectie

Procese verbale
de prezenta

Documente
proiective

Grila de verificare

Pe fiecare
modul se vor
desfasura
lectii in care
se vor
implementam
etode
novative cu
instrumente
digitale, pe
parcursul
intrregului
proiect

Dispozitive IT,
flipchart,
prezentari,
proiecte de lectie

Grila de verificare, fisa
de evaluare a activitatii

Luna
octombrie a
fiecarui an de
proiect

Desfasurarea sesiunilor

de lucru cu parintii -
Familiarizarea cu tehnicile
digitale

Anghelescu Gabriela

Toti
invatatorii si
dirigintii

Numar parinti
participanti

Laptop, flipchart,
prezentari ale
unor secvente din
lectii, cutiuta cu
sugestii

Lista lunara de
participare la ateliere,
consemnarea
exemplelor positive ale
parintilor

Semestrial se
vor desfasura
Tntalniri cu
parintii in
care se vor
folosi




instrumente
IT, pe
parcursul
intrregului
proiect

Analiza datelor si
realizarea unei liste de
activitati ce va cuprinde
activitati digitale

Sutoiu Ana Maria

Toti
invatatorii si
dirigintii

Numar
chestionare
interpretate

Prezentari softuri,
resurse si tehnici
digitale

Lista parintilor prezenti,
inregistrarea numarului
de participanti pe
platforma

La inceputul
lunii
noiembrie, Tn
fiecare an al
proiectului

Sustinerea activitatilor din
grafic sub forma unei
competitii digitale intre
clase

Manoiu Adrian

Toti
invatatorii si
dirigintii

Toate clasele se
inscriu in
competitie

Chestionar
Google docs

Lista de verificare pe
clase a aplicarii
chestionarului

Tn perioada
decembrie-
mai a fiecarui
an de proiect

Elaborarea si aplicarea
chestionarului adresat
beneficiarilor proiectului
cu privire la tehnicile
digitale si instrumentele
IT folosite in procesul
educational

Nedelcu Anda

24 de cadre
didactice

Toti profesorii
sunt chestionati
toti elevii si
parintii din
Comitetul
Reprezentativ

Nota de
constatare

Nota de constatare
completata, lista
activitatilor

La finalul
modulelor 11
siV

Analiza raspunsurilor din
chestionarul de satisfactie

Pintoiu Mihaela

24 de cadre
didactice

Numarul
chestionarelor
interpretate

Internet, laptop,
agenda
concursului,
probele de
concurs

Centralizator

La finalul
fiecarui
modulelor 11
siV

Tntocmirea raportului
privind impactul
proiectului

Anghelescu Gabriela

Toate
cadrele
didactice
participante

Relevanta
datelor statistice
colectate

Internet, laptop,
Google form

Lista de verificare
automata a
raspunsurilor

Luna
iunie,pentru
fiecare an de
proiect

Prezentarea rezultatelor
obtinute in cadrul
Consiliului profesoral si in

Director

24 de cadre
didactice

Prezentarea
Raportului
proiectului in

Internet, laptop,
centralizatoare,
liste de prezenta,

Raportul proiectului
Jurnal de reflectie

Luna iunie a
fiecarui an de
proiect




cadrul intalnirilor cu
parintii

lista de
participare activa,
procese verbale

Diseminarea rezultatelor
proiectului

Gala de premiere:
Profesor digital, elevi
digitali

Director

Manoiu
Adrian
Pintoiu
Mihaela

Vizualizari,
comentarii

Internet, laptop,
articol

Acrticol publicat
Diplome si premii
acordate,clasamentul
competitiei

Luna iunie a
fiecarui an de
proiect




ACTINUNEA 3- CURRICULUM ADAPTAT $1 STARE DE BINE

ACTIUNI PENTRU
ATINGEREA
OBIECTIVELOR

RESPONSABIL

PARTICI-
PANTI

MASURAREA
IMPACTULUI

INSTRUMENTE

CRITERII DE
SUCCES

TERMENE

Prezentarea proiectului
curricular al scolii tuturor
actorilor implicati

Director

24 profesori

Toate cadrele
didactice
participa la
lansarea
proiectului

Dispozitive IT,
flipchart,
prezentare ppt

Chestionar aplicat
participantilor

Luna
octombrie a
fiecarui an de

proiect

Stabilirea ofertei
educationale a scolii :
discipline optionale pe
cicluri, cercuri scolare,
ateliere de lucru

Director

24 de
profesori

Stabilirea
numarului de
cadre didactice
care au nevoie
sa participe la
cursul de
digitalizare

Laptop, internet,
flyere , oferta
educationala

Numar profesori
interesati

Luna
octombrie a
fiecarui an de

proiect

Lansarea catre parinti a
listei optionalelor la ciclul
prescolar si primar

Director

20 de
profesori
interesati

Lista completa a
participantilor
selectati,
completarea
chestionarului
de satisfactie de
catre elevi

Programe
optionale

Lista optionalelor alese

Luna
septembrie a
fiecarui an de

proiect

Lansarea optionalelor
pentru ciclul gimnazial

Director

20 de
profesori
interesati

Lista completa a
participantilor
selectati,

Programe
optionale

Lista optionalelor alese

Luna

decembrie a




completarea
chestionarului
de catre elevi si
parinti,
promovarea
optionalelor la
clasa

fiecaruia an

de proiect

Sustinerea de lectii
demonstrative n cadrul
disciplinelor optionale

Manoiu Adrian

20 de
profesori
interesati

Lista lectiilor
sustinute

Proiecte de lectie

Toate cadrele didactice
ce au propus optionale
sustin lectii
demonstrative

1 lectie
/modul, in
fiecare an de

proiect

Ateliere de reflectie cu
participarea cadrelor

didactice — Invitare
relevanta, curriculum
adaptat

Director

Cadrele
didcatice

Toate cadrele
didactice ce au
propus
discipline
optionale
participa activ la
atelierul de
lucru

Proiectarea
activitatilor
specific
optionalului, ppt

Lista de optionale,
beneficiile acestora,
resurse oferite de
comunitate in derularea
optionalelor

1 atelier pe
modul/
pentru fiecare

an de proiect

Participarea parintilor la
intalnirile de lucru in
vederea promovarii ofertei
curriculare

Sesiune de lucru cu
parintii — Resursele din
comunitate schimba
invatarea

Pintoiu Mihaela

Toti
invatatorii si
dirigintii

Procese verbale
de prezenta

Dispozitive IT,
flipchart,
prezentari,
proiecte de lectie

Proces verbal, fisa de
evaluare a activitatii
Lista resurselor
utilizate in
implementarea
optionalelor

3 intalniri la
fiecare nivel,
pana la
finalul

proiectului

Aplicarea de chestionare
cu privire la activitatile
optionale profesorilor,
elevilor, parintilor

Sutoiu Ana Maria

Toti
invatatorii si
dirigintii

Numar

chestionare
applicate si
interpretate

Internet, laptop,
platforma,coduri
de acces, coduri
de validare

Centralizator al
opiniilor

1 chestionar/
modul, pana

la finalul




proiectului

Intocmirea raportului
privind impactul
proiectului

Anghelescu Gabriela

Toate
cadrele
didactice
participante

Relevanta
datelor statistice
colectate

Internet, laptop,
Google form

Lista de verificare
automata a
raspunsurilor

Luna iunie a
fiecarui ande

proiect

Prezentarea rezultatelor
obtinute in cadrul
Consiliului profesoral si in
cadrul intalnirilor cu
parintii

Director

24 de cadre
didactice

Prezentarea
Raportului
proiectului in
CP

Internet, laptop
centralizatoare,
liste de prezenta,
lista de
participare activa,
procese verbale

Nota de constatare
completata

Raportul proiectului
Jurnal de reflectie

Luna iunie a
fiecarui an de

proiect

Diseminarea proiectului si
postarea de articole pe
site ul scolii si pe pagina
de facebook a scolii - cu
rezultate obtinute in cadrul
interventiei/proiectului

Director

Manoiu
Adrian
Pintoiu
Mihaela

Vizualizari,
comentarii

Internet, laptop,
articol

Articol publicat

Luna iunie a
fiecarui an de

proiect




ACTIUNEA 4 — PARTENERIATE PENTRU EDUCATIE

ACTIUNI PENTRU
ATINGEREA
OBIECTIVELOR

RESPONSABIL

PARTICI-
PANTI

MASURAREA
IMPACTULUI

INSTRUMENTE

CRITERII DE
SUCCES

TERMENE

Prezentarea proiectului la
nivelul scolii si 1n
comunitate- argument,
grup tinta, scop, obiective,
activitati, impactul
asteptat- fizic sau in
mediul online

Director

24 profesori

Toate cadrele
didactice
participa la
lansarea
proiectului

Dispozitive IT,
flipchart,
prezentare ppt

Chestionar aplicat
participantilor

Luna
octombrie a
fiecarui an de

proiect

Studierea ofertei de
perfectionare 1in domeniul
management si leadership

Director

24 de
profesori

Stabilirea
numarului de
cadre didactice
care au nevoie sa
participe la cursul
de formare

Laptop, internet,
oferta de cursuri

Numar profesori
interesati

Luna
octombrie a
fiecarui an de

proiect

Selectia participantilor si
Tnscrierea la cursul de
formare

Pintoiu Mihaela

5 de
profesori
interesati

Lista completa a
participantilor
selectati

Documente de
selectie

Lista cadrelor didactice
selectate

Luna
noiembrie a
fiecarui an de

proiect

Desfasurarea cursurilor de
formare sau a mobilitatilor
conform proiectelor
depuse

Director

5 profesori
inscrisi

Lista completa a
participarilor la
curs

Mapa cursului

Instrument de verificare a
participarii active a
cursantilor

Conform
graficelor, pe
parcursul

intregului




proiect

Participarea la mobilitati a
cadrelor didactice pe tema
invatdrii colaborative

Director

Cadrele
didcatice
participante
la curs

Completarea
datelor in analiza
SWOT si analiza
PESTE a institutiei

Laptop, Ordine
emise de MEC,
Rofuip 5447/2020

Lista de monitorizare

Conform
graficelor, pe
parcursul
intregului

proiect

Workshopuri-
Implementarea unui
management trasparent
(bazat pe comunicare,
implicare si feedbak la
toate nivelurile
:conducere, comisii
permanente, comisii
temporare , comitete si
echipe de lucru

Stabilirea responsabililor
si responsabilitatilor la
nivelul echipelor de lucru
in vederea valorificarii
potentialului fiecarui
cadru didactic

Director

Manoiu Adrian

Toate
cadrele
didactice

Cadre didactice
participante,
stabilirea
organigramei
scolii, nr. de
actiuni privind
implementar a
unui mangement
transparent

Dispozitive IT,
flipchart,
prezentari,
documente
proiective

Grila de verificare, fisa de
evaluare a activitatii
fiecarui cadru didactic,
Feedback oferit de
participanti

La termenele
stabilite Tn
grafice

Toate
cadrele
didactice

Numar de
autopropuneri de
preluare si
asumare a
responsabilitatilo
r, toate cadrele
didactice se
regasesc intr-o
echipa de lucru

Proiectarea optima a
documentelor
manageriale, cuprinzand o
viziune unitara la toate
nivelurile

Echipa de proiect

Toate
cadrele
didactice

Toate
documentele
manageriale sunt
proiectate unitar

Laptop, flipchart,
postituri

Laptop, flipchart,
prezentari ale
produselor
proiectate

Lista de responsabilitati,
Formarea altor echipe de
lucru

Pe parcursul
intregului

proiect

Fisa de evaluare a
activitatii

Pe parcursul
intregului

proiect

Desfasurarea de intalniri

Anghelescu Gabriela

Toate

Exemplele de

Laptop, prezentari

,Grila cu activittile

1 intalnire pe




de promovare a
experientelor pozitive si a
exemplelor de buna
practica pedagogica si
manageriald, de oferire a
feedback-ului Tn urma
participarii la proiectele
Erasmus+

Cafeneaua dirigintilor-
Dirigintele managerul
clasei, dar si initiator al
schimbarii

cadrele
didactice

buna practica
prezentate,
modalitati de
oferire a
feedbackului

, fise de masurare
a feedback-ului,
statistici

realizate,lista cadrelor
didactice care ofera
feedback

Director

Toate
cadrele
didactice

Numarul
invatatorilor si
dirigintilor care
participa este in
cerstere,
implicarea
activa in
desfasurarea
actiunii

Laptop, prezentari
, fise de lucru,
statistici

Fisa de evaluare a
activitatii

1 intalnire pe

modul

Proiectarea si desfasurarea
de ateliere pentru parinti
cu tema “Implicarea
parintilor in procesul
decizional la nivelul
institutiei”

Pintoiu Mihaela

24 de cadre
didactice

Numar de
parinti prezenti,
numar
interventii
relevante

Internet, laptop,
centralizatoare,
liste de prezenta,
lista de
participare activa,
procese verbale

Chestionare de
satisfactie

1 intalnire pe

modul

Elaborarea si aplicarea
chestionarului adresat
beneficiarilor proiectului
cu privire la
managementul colaborativ
al institutiei

Nedelcu Anda

24 de cadre
didactice

Toti profesorii
sunt chestionati
toti elevii si
parintii din
Comitetul
Reprezentativ

Internet, laptop,
Google form

Lista de verificare
automata a
raspunsurilor

La termenele
stabilite

Prezentarea rezultatelor
proiectului

Anghelescu Gabriela

Toate
cadrele
didactice
participante

Relevanta
datelor statistice
colectate

Internet, laptop,
centralizatoare,
liste de prezenta,
lista de
participare activa,

Raportul proiectului

Luna iunie a
fiecarui an de

proiect




procese verbale

Prezentarea rezultatelor
proiectului la nivelul
comunitatii si al
partenerilor

Director

24 de cadre
didactice

Prezentarea
Raportului
proiectului in
CP

Internet, laptop,
prezentare ppt

Jurnal de reflectie
Articol publicat

Luna iunie a
fiecarui an de

proiect




CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea Planului de dezvoltare al scolii au fost consultate toate cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice
care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o. Prin colaborarea cu reprezentanti ai parintilor am putut stabili
asteptarile acestora si modul 1n care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sa le

dezvoltam in etapele urmatoare;

Monitorizarea si evaluarea proiectului vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt
colectate Tn “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
o deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere
a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.




ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAJE SI RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu , sunt:

-Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si

nevoile comunitatii;

-Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii

teoretice si practice ale elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

-Crearea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii scolii;

-Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne de
evaluare;

-Facilitarea accesului adultilor la formarea profesionala continua.

Riscurile lehgate de aplicarea proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

-Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus din cauza scaderii populatiei de

varsta scolara si a veniturilor populatiei;

-Posibilitatea aparitiei abandonului scolar , ca urmare a cresterii somajului si inflatiei la nivel national si judetean si a lipsei de
supraveghere a copiilor prin plecarea parintilor la munca in

strainatate;

-Salarizarea scazuta determina slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul educativ.

Monitorizarea si evaluarea proiectului:

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC). La nivelul comisiilor va fi evaluate
intreaga activitate, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelorsi la finalul
modulelor IT si V.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatamantului din
scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat. Pe perioade scurte (anuale,semestriale), tindnd cont de
realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse Tn Planul
managerial anual al scolii.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea Tnvatamantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii. Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile Tn implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru
trebuie modificat.




Concluzii la finalul anului 1V de implementare

WP Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politicd educationala si cu accent pe cele 2
mari proiecte ale scolii la 90% dintre cadrele didactice;

mmp Cresterea interesului elevilor pentru desfasurarea orelor de curs, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si rezultate imbunatatite la evaluarile standardizate;
Cresterea cu 50% a gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare- invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;
Cresterea motivatiei pentru 15% dintre elevi in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare.
80% dintre cadrele didactice au proiectat si realizat activitati digitale, utilizind instrumente potrivite pentru

predare-invatare, dar si pentru feedback si evaluare evaluare

=) Numarul elevilor participanti la activitatile digitale a crescut

) A crescut gradul de interes al elevilor si parintilor fata de actitatile IT propuse de scoala .

Elaborea unei oferte optionale pentru invatamantul primar

85% dintre elevi au dezvoltat abilitati de lucru cu continuturi digitale multi-media la orele de CDS

Aplicarea unui curriculum-ul ce a inclus proiecte de echipa, transdisciplinare, care sa ofere cadrelor didactice si
elevilor posibilitatea de a se implica 1n activitati outdoor.

Organizarea de concursuri inscrise in CAERI si CAEJ

Inscrierea scolii si gradinitelor in proiectul SOR, Scoli verzi

Continuarea programului Continudm scoala la scoala sustinut de Fundatia Pretuieste clipa

Implementarea la nivelul departamentului diriginti a programului dedicat parintilor Eu si copilul meu in

parteneriat cu CCD Dambovita si Directia Generald Antidrog.
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